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الرياضية  " الميزة التنافسية وعلاقتها بالسمات الشخصية لمعلمي السباحة ببعض الأندية 
 بمحافظة القليوبية" 
 1محمد عبد الكريم نبهان /ا.م.د                                                      
 2محمد احمد منصور  /م.د                                                    

     ث:مقدمة ومشكلة البح
للمؤسسة، يتم تحقيقه في حالةة اتااعاةا تسةتراتي ية نعينةة للتنةاف ، تعتبر الميزة التنافسية عنصر تفوق 

كما تعرف بأناا: قدرة المؤسسة على صةياةة تتببيةا اتسةتراتي يال التةي ت علاةا فةي نرلةز بفلةس ، بالنسةاة 
للمؤسسال الأخرى العانلة في نف  النشاط، تلذلك: ن ال تتمتع فيةه المؤسسةة بقةدر بعلةى نةة قةدرة ننافسةياا 

استثمار نواردها المادية بت الاشرية، فقد تتعلا بال ودة التكنولوجية ،تالقةدرة علةى خفةل التكلفةة ، تالكفةا ة   في
التسةويقية تابتتكةار تالتبةةوير المسةتمر، تتميةةز فةي الفكةةر اتدارف ، تتفةرة فةةي المةوارد الماليةةة بت انةت   نةةوارد 

اةا بصةفة خاصةةة الةى الاقةا  تابسةتمرار فةي النشةةاط بشةرية نؤهلةة تتسةعى المؤسسةال بصةةفة عانةة تالتر ويةة نن
تالنمو، تلة يكون لاا ذلك اب اذا انتلكت نزايا تنافسية تميزها عة ةيرها نة المؤسسال، تتكسب نةة خ لاةا 

 رضا الب ب ، فالميزة التنافسية هي عنصر التفوق الذف يميز المؤسسة عة المنافسية.

فا ر يئسةا ل ميةع المنىمةال علةى اخت فاةا   م(2014شااد  حميادات  تيرف   بنةه تعةد الميةزة التنافسةية هةدئ
تسعى الى تحقيقه تادف الديمونة تابستمرار في سوق يتسم بالتغيير تالتبةوير المتسةارو تالمسةتمر، تفةى  ةس 

ال المنافسةةة النات ةةة عةةة انفتةةاا السةةوق العةةالمي ل ميةةع المنت ةةال نةةة لافةةة الةةدتل، الأنةةر الةةذف جعةةس المنىمةة
تتساتا فيما تيناا تي اد تتكوية نيزة تنافسية تتميز تاا عة نىيراتاا نة المنىمال المشاتاة سوائ  بكان ذلةك 

 ( 264: 5) .على المستوى المحلى بم الدتلى

التنافسةةية علةةى نسةةتوى القبةةاو هةةى عمليةةة ياةةدف نةةة خ لاةةا  م(2010ايمااا ابااراايم الساايد  تيةةرف 
ارية نتحصةة ته خةة ل الةةزنة، بت حيةةادة حصةةته السةةونية، تذلةةك دتن ت  ةةيل القبةةاو الةةى الحفةةاا علةةى اسةةتمر 

للأسةةعار بت تحمةةس لل سةةا ر، تلكةةة نةةة خةة ل اتاةةاو اسةةتراتي يال ترلةةز علةةى التنةةاف  انةةا نةةة جانةةب النفقةةال، 
(، تالقبةاو التنافسةى هةو القبةاو الةذى نؤسسةاته تحسةة نةة 29تبنا نة جانب اخت ف تتميز المنتج تجودتةه)

 

 جامعة بنها. -استاذ مساعد بقسم العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية بكلية التربية الرياضية  1
 جامعة بنها. -مدرس بقسم الادارة الرياضية والترويح  بكلية التربية الرياضية   2
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ا نة خ ل حيةادة اتنتاجيةة بدتةداعال تكنولوجيةة تيداريةة تتقةدم جةودة بفلةس بت ننت ةال تخةدنال بأسةعار بدا ا
 (7:  3بقس، تلاذا تشاد ننت اتاا اناابئ نتزايدا. )

ان علم النف   يعتبر نةة بهةم العلةوم التةى تةؤور بصةورة اي اتيةة  م(1997محمد حسا علاوى   تيرى  
ساة للفرد الرياضى ،  فاو بحد العلوم اتنسانية التى تاحث فى تكوية النف  الاشرية على العملية التدريبية بالن

للتعةرف علةةى دتافةع سةةلوله تقدراتةةه لمسةاعدته علةةى تحديةد بسةةلوب حياتةةه ، تحةس نشةةك ته تنةا يكةةون ترا  هةةذا 
لتةةى تميةةز  السةةلو  نةةة دتافةةع تاسةةتعدادال، حيةةث بن د صةةية الفةةرد نةةا هةةى اب ن موعةةة نةةة السةةمال النفسةةية ا

 ( 26: 10)0عة ةير  نة الأفراد 

ان دراسة ال صا ص النفسية تعتبر نة بكثر الموضوعال   م (1997فرج عبدالحميد توفيق   تيشير  
بهميةةة فةةى ن ةةال علةةم الةةنف  فال صةةا ص البدنيةةة تالنفسةةية الفريةةدة تالمواهةةب التةةى يتميةةز تاةةا الرياضةةيون تةةدعو 

ى الم ال الرياضةى فةى نحاتلةة للتعةرف علةى ال صةا ص النفسةية لاةؤب  العديد نة الماتمية تدراسة السلو  ف
 ( 176: 6)0الرياضيية

تعتبر السااحة احدى بنواو الرياضال الما ية التي تستغس الوسط  م(  1999ل راتب  مأسامة كاتيشير  
و بغةةر  المةةا ي لوسةةيلة لتحريةةك ال سةةم الاشةةرى خ لةةه عةةة اريةةا لةة  نةةة حرلةةال الةةذراعية تالةةرجلية تال ةةذ 

 1ية تابجتماعيةة تالعقليةةة.) ابرتقةا  بكفةا ة اتنسةان فةي جوانةةب ن تلفةة نةة الناحيةة البدنيةةة ت المااريةة تالنفسة
:7) 

تقةةد حفلةةت السةنة النبويةةة الشةةريفة بةالمواق  تالوقةةا ع تالأحةةدا    م(1995اماايا انااور الخااول    تيشةير 
ة بشةةكس خةةاث حيةةث قةةال رسةةول ي صةةلى ي عليةةه تالأقةةوال التةةي تشةةاد بمكانةةة الرياضةةة بشةةكس عةةام تالسةةااح

تسةةلم ح حةةا الولةةد علةةى الوالةةد بن يعلمةةه الكتابةةة تالسةةااحة تالرنةةي حصةةدق رسةةول ي صةةلى ي عليةةة تسةةلم تلقةةد 
سةةار علةةى نا ةةةه ال لفةةا  الرادةةدية حيةةةث يقةةول سةةيدنا عمةةةر رضةةي ي عنةةه حعلمةةةوا بتبدلةةم السةةااحة تالرنايةةةة 

 (99:  2). ترلوب ال يس

تلثيةرا نةا ن ةد بن نصةبلت الةتعلم يسةت دم فةي عاةارال الحيةاة  م(Lawson. R 1991 تيولد برسةون 
اليونية تيتصور الكثيرتن بن لديام فاما تاضحا لمفاونه تنعنا  ، تلكنة لي  نة الساس تعريف التعلم تعريفةا 

و ة عةةدة عوانةةس نناةةا تنةةوو تاضةحا نحةةددا يتفةةا عليةةه جميةةع علمةةا  علةم الةةنف  تقةةد سةةاهم فةةي خلةةا هةذ  الصةةع
المواق  التعليمية تتنوو نتا ج التعلم تتعددها ، اذ بننا ب  نتعلم نوعا تاحدا نة السلو  ، تينمةا نكتسةب بنمااةا 

 ( 333:  14كثيرة تهى تحتاج لعملية التعلم ) 
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يكةاد  تيسةود الةتعلم لةس بنةواو النشةاط الاشةرى تقرياةا حتةى بنةه ب م(1994محمد حسا عالاوى  تيشةير  
 (6: 9ي لو نمط نة بنماط السلو  نة نوو نا نة التعلم ) 

الةةى بن عمليةةة الةةتعلم عاةةارة  عةةة دخةةول ال ديةةد الةةى حيةةاة اتنسةةان  م(1993محمااد عبااد ال)ناا   يشةةير 
تسلوله بت حدت  تغيير بت تعديس في هذا السلو  ،كما تشةكس عمليةة تعلةم الماةارال الحرليةة بهميةة لبةرى فةي 

الفةةةرد للماةةةارال الحرليةةةة تيتقاناةةةا بحيةةةث يمكةةةة  تالعمليةةةة التعليميةةةة تاةةةدف اكتسةةةاب لرياضةةةية درتس التر يةةةة ا
 (124:  8 لبيرة . ) است داناا بصورة جيدة تاقتصادية 

السةةةااحة تعتبةةةر فةةةي نقدنةةةة الماةةةارال الحرليةةةة عانةةةة تالرياضةةةة  م( أن1999محماااد علااا  القااا  تيةةةرى 
م فياةةةا خةة ل نرحلةةةة سةةنية نعينةةةة حيةةث القةةةدرة علةةى السةةةرعة خاصةةة فةةةي الم ةةال التعليمةةةي  التةةي يفلةةةس الةةتعل

تاكتساب تتعلم الكثير نة الماارال الحرلية في تقت قصير بالمقارنةة بمراحةس النمةو الأخةرى تعلةى ذلةك ف تةد 
بن يكون لدى المتعلم درجة اتناال تالحماس تالمثاترة على التعلم تالتدريب ت ذل ال اد تالتغلةب علةى العقاةال 

 (13:  12لمتعلمية . ) التقدم ، تنة وم دتر المعلم الناجت في الدافعية لدى ا تسرعة

تتادف السااحة التعليمية الى اكتساب الفرد ناارال تارق السةااحة   م(1998محمد عل  الق   تيولد  
الم تلفةةة فةةي ضةةو  نبةةدب التةةرتيت تالأنةةة تالسةة نة ، لمةةا بناةةا المرحلةةة الأتلةةى ل نتقةةال للتةةدريب للوصةةول الةةى 
المستويال المتقدنة , تيعتبر العصر الحديث هو العصر الذهبي الذف تلةاع  فيةه ابهتمةام بالسةااحة حيةث 

 حتلت السااحة نكانا نرنوقا تية الرياضال ابتلمبية نما بدى الى انتشارها في لثير نة الدتل المتقدنة .   ا
(11  :17  – 21  ) 

تاخصةا ي تنعةد نفسةي علةو هيةةة تةدري  احةداهما  ان الباحثاتتلت المشكلة فى انه نةة خة ل عمةس 
بنةةةه يتبلةةب تبةةةوير قةةةدرال  حةةةلا ابتةةىب تةةاعل ابنديةةةة الرياضةةية تابخةةةر علةةوهيةة تةةةدري  تنةةةدرب سةةااحة

نعلمةةى السةةااحة  تذلةةك للأسةةتمرار فةةي القةةدرة علةةي التنةةاف  بالنسةةاة للأنشةةبة الرياضةةية عانةةة تنعلمةةى رياضةةة 
خاث تان يكون لديام الرغاة فى ابتداو تالتقةدم بابضةافة الةى تةوافر السةمال النفسةية التةى قةد السااحة بشكس 

" الميازة التنافساية وعلاقتهاا بالسامات ل  البحثلذا سعى الااحث الى اجةرا  توهله ان يكون نعلم سااحة جيد 
 الشخصية لمعلمي السباحة ببعض الأندية الرياضية بمحافظة القليوبية"
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 ث :  اهداف البح
" المياازة التنافسااية وعلاقتهااا بالساامات الشخصااية لمعلمااي السااباحة الةةى التعةةرف علةةى  البحااثياةةدف 

  -ببعض الأندية الرياضية بمحافظة القليوبية" ما خلال :
 التعرف علي نستوف الميزة التنافسية بكاديميال السااحة باندية نحافىة القليو ية -1
 نحافىة القليو يةالتعرف علي السمال الش صية لمعلمي السااحة باكاديميال السااحة باندية  -2
التعرف علي الع قة تية الميزة التنافسية تالسمال الش صةية لمعلمةي السةااحة باكاديميةال السةااحة بانديةة  -3

 نحافىة القليو ية

 البحث:  تساؤلات
هس توجد فرتق ذال دبلة احصةا ية فةي نسةتوف الميةزة التنافسةية بكاديميةال السةااحة بانديةة نحافىةة  -1

 .ر نعلمي السااحةالقليو ية نة تجاة نى
هس توجد فرتق ذال دبلةة احصةا ية فةي نسةتوف السةمال الش صةية لمعلمةي السةااحة بانديةة نحافىةة  -2

 .القليو ية
هس توجد فرتق ذال دبلة احصةا ية فةي نسةتوف الميةزة التنافسةية بكاديميةال السةااحة بانديةة نحافىةة  -3

 .القليو ية نة تجاة نىر نعلمي السااحة

 المصطلحات المستخدمة ف  البحث :

  Competitive Advantage الميزة التنافسية :
بأناةةا ن مةةوو ال صةةا ص بت المواصةةفال التةةي م(  Jean Jacques  2010 عرفهااا جااااا جااا وي  .

 (10: 15تكتسباا المؤسسة تالتي تعبياا نوو نة التفوق علي المنافسية.  )
 Character الشخصية :

التنىيم الديناني داخس الفرد للأجازة النف  جسمية التي تقرر البابع الفريةد للشة ص فةي السةلو  هي  ح 
 (  291:  9)  تالتفكيرح.
 السمة :

حهةةةي ابت ةةةا  المميةةةز للشةةة ص لكةةةي يسةةةلك ببريقةةةة  نعينةةةة ، بت هةةةي بف صةةةفة يمكةةةة بن نفةةةرق علةةةى 
 ( 105:  10بساساا تية فرد تآخر ح . )
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   -الدراسات السابقة :
تنمياة الماوارد البشارية وأارهاا فاي  بعنةوان ح بدراساة( 7( )م2015) محماد الصاداق إباراايم   الباحاثقام   -1

التعرف على نن زال تنمية الموارد الاشةرية تبورهةا  بهدفح   خلق الميزة التنافسية في الجامعات السودانية
علةةةى تحقيةةةا الميةةةزة التنافسةةةية لل انعةةةال تنةةةدى انكانيةةةة النىةةةر الةةةى تةةةدريب المةةةوارد الاشةةةرية لاسةةةتراتي ية 

الوصةةفي  الماانه  الباحااثتنافسةةية لل انعةةال عانةةة تجانعةةة السةةودان للعلةةوم تالتكنولوجيةةا خاصةةة تاسةةت دم 
العنصةر  وتمثلت اهم النتائ هيةة التدري  ب انعة السودان للعلوم تالتكنولوجيا المو فية تبعلا     والعينة

الاشرف يعد بساسا ل لا الميزة التنافسية في ال انعال ، المزايا تالحوافز التي تقدناا ال انعال تستقباب 
 البلب تزيد نة الميزة التنافسية لاا.

قيااس أاار اساتخدام تكنولوجياا  بعنةوان ح بدراساة  (13م(  2014مجد  عثمان وداعة الله    الباحثقام   -2
التعةةةرف علةةةى نفاةةةوم  المعلوماااات علااا  تحقياااق ميااازة تنافساااية باااالتطبيق علااا  جامعاااة الطاااائ  "بهااادف

تكنولوجيةةا المعلونةةال تاسةةت داناا تتببيقاتاةةا فةةي ن ةةال العمةةس اتدارف بال انعةةة  تتحديةةد آوةةار اسةةت داناا 
سةةةتفادة نناةةةا فةةةي تحقيةةةا الميةةةزة التنافسةةةية فةةةي ال انعةةةال تاسةةةت دم علةةةى اتتتكةةةار لةةةدى العةةةانلية تنةةةدى اب

اسةةت دام  وتمثلاات اهاام النتااائ  ( مااا الادارياايا بجامعااة الطااائ 150  والعينااةالوصةةفي  الماانه  الباحااث
تكنولوجيةةةا المعلونةةةال )الأجاةةةزة تالمعةةةدال، البرن يةةةال، قاعةةةدة البيانةةةال، الشةةةاكال تابتصةةةابل( ، تةةةؤور 

اتتتكةار نمةا بشكس لبيرعلى جودة ال دنة في ادارال ال انعة نما يدعم تميةز ال انعةة ، تتحقيةا اتتةداو ت 
 يحقا تميز ال انعة .

خصاائ  الشخصاية للاركور واثناا   بعنةوان ( بدراساة15  مSullivon 1998سوليفااااان  الباحاثقةام  -3
التعةرف علةى هةو تحديةد الفةرتق فةى سةمال الش صةية تةية   "بهادف  0المشاركون ف  الرياضات الجماعية

الممارسةةية للرياضةةة نةةة اتنةةا  تالةةذلور فةةى بعةةل الألعةةاب ال ماعيةةة نثةةس )الاةةولى، الكةةرة البةةا رة، لةةرة 
بنثةةةى،  50ذلةةةر،  50ادةةةتملت عينةةةة الدراسةةةة علةةةى  والعيناااةلوصةةةفي ا المااانه  الباحاااثتاسةةةت دم  0المةةةا (

بن لةةةدى الةةذلور نسةةاة عاليةةةة نةةة تحقيةةةا  وتمثلاات اهااام النتااائ  اسةةت دم الااحةةث قا مةةةة التفلةةيس حتدتاردح
اتن ةةةاحال تالتنشةةةةة تالتر يةةةة تالثاةةةال، تالتحمةةةس عةةةة اتنةةةا  الةةةذية يتميةةةزتن تنسةةةاة ضةةةةيلة نةةةة ابسةةةتق ل 

 .0متالسيبرة تاتقدا
خصااائ  الشخصااية لاادى لاعباا  الاادراجات المتنافساايا  بعنةةوان (بدراسااة16م( Gat1998الباحااث قةةام  -4

الفرتق فى سمال الش صية تية بعبى الدراجال المس لية بابتحاد   التعرف على  "بهدف  0والترويحييا
ادةةتملت عينةةة  والعينااةالوصةةفي  الماانه  الباحااثتاسةةت دم  0اتقليمةةى للةةدراجال تال عبةةية الغيةةر نسةة لية

بعةةةب ةيةةةر رياضةةةى، تةةةم اسةةةت دام اختاةةةار العوانةةةس السةةةتة عشةةةر  30بعةةةب رياضةةةى،  30الدراسةةةة علةةةى 
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تجود فرتق ذال دبلةة احصةا ية لصةالت الرياضةيية فةى سةمال الثقةة بةالنف    لنتائ وتمثلت اهم ا  حلكاتةسحح
تالماادبة تال ربة تابتتكار, فى حية تفوق ةيةر الرياضةيية فةى سةمال ابنبوا يةة تعةدم التكيةف تقلةة ال بةرة 

 0فى المواق  ابجتماعية الم تلفة
 

 إجراءات البحاث :
 منه  البحث:

 المناج الوصفي تذلك لم  مته لببيعة هذ  الدراسة. اناست دم الااحث
 مجتمع وعينة البحث:

 مجتمع البحث:
بدتمس ن تمع الاحث علةى نعلمةي السةااحة باكاديميةال السةااحة بانديةة نحافىةة القليو يةة تالتةي يوجةد 

 –قليةةوب  –اةةو   –دةةبرا ال يمةةة  –ال انةةة  –( انديةةة تهةةم ).تناةةا الرياضةةي 6لةةدياا حمانةةال سةةااحه تعةةددهم )
 ( نعلم سااحة148العبور( تاجمالي عدد نعلمي السااحة تاا )

 

 عينة البحث:
 العينة الاستطلاعية : -1

تةةةم اختيةةةار عينةةةة الاحةةةةث ابسةةةتب عية بالبريقةةةة العشةةةةوا ية نةةةة داخةةةس ن تمةةةةع الاحةةةث تخةةةارج العينةةةةة 
القليو يةة التةي تملةك حمةام سةااحة ، ابساسية للاحث نةة نعلمةي السةااحة باكاديميةال السةااحة بأنديةة نحافىةة 

( نةة ن تمةع الاحةث ، ت ةذلك يصةات عةدد %19.23تذلك بحيث تمثس العينة ابسةتب عية للاحةث نةا يعةادل )
 ( نعلم سااحة.30افراد العينة ابستب عية للاحث )

 العينة الاساسية : -2
لاحث نة نعلمي السااحة بأندية تم اختيار عينة الاحث الأساسية بالبريقة العشوا ية نة داخس ن تمع ا

( نةة تعةداد ن تمةع الاحةث %60.90نحافىة القليو ية ، تذلك بحيث تمثس العينة ابساسية للاحةث نةا يعةادل )
علةةي ان ب يكونةةوا قةةد ادةةترلوا فةةي الت ر ةةة ابسةةتب عية ، ت ةةذلك يصةةات عةةدد افةةراد العينةةة ابساسةةية للاحةةث 

 ( نعلم سااحة.95)

 الأساسياة :الدراساة 
الأساسية    الباحثقام   الدراسة  )في  تتببيا  )1/3/2022الفترة  الفترة  الي  على  4/2022/ 13م(  م( 

 . نة نعلمي السااحة بأندية نحافىة القليو ية( 95عينة الاحث ابساسية تقواناا )
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 ( 1جدول  
 التوصيف الاحصائي لمجتمع وعينة البحث 

 العدد  مجتمع البحث
 المجموع أساسية استطلاعية

 % العدد  % العدد  % العدد 

 76.67 23 60.00 18 16.67 5 30 نادي العبور 1

 76.67 23 60.00 18 16.67 5 30 نادي شبرا الخيمه 2

 80.00 20 60.00 15 20.00 5 25 نادي بنها 3

 80.00 20 60.00 15 20.00 5 25 نادي طوخ 4

 83.33 20 62.50 15 20.83 5 24 نادي قليوب 5

 86.36 19 63.64 14 22.73 5 22 نادي الخانكة 6

 80.13 125 60.90 95 19.23 30 156 الاجمالي 

 أدوات جمع البيانات:
 ل مع المعلونال تالبيانال المتعلقة تاذا الاحث الي الوسا س تالأدتال التالية : انالباحثاستند 
 دراسة مسحية للمراجع العلمية المتخصصة وذلك بهدف : -1

 تحديد ابعاد ت نود نقياس الميزة التنافسية بكاديميال السااحة باندية نحافىة القليو ية. −
 التنافسية بكاديميال السااحة باندية نحافىة القليو ية.تصميم تبعداد نقياس الميزة  −
 تحديد ابعاد ت نود نقياس السمال الش صية لمعلمي السااحة. −
 تصميم تبعداد نقياس السمال الش صية لمعلمي السااحة. . −
 

 المقابلة الشخصية : -2
الش صية نع ال برا  في رياضة السااحة تذلةك بسةتب و ربف السةادة   بدجرا  المقات ل   الباحثانقام  

ال بةةرا  فةةي ابعةةاد ت نةةود نقيةةاس ح الميةةزة التنافسةةية بكاديميةةال السةةااحة بانديةةة نحافىةةة القليو يةةة ح ، تنقيةةاس 
 حالسمال الش صية لمعلمي السااحةح.

 

 استطلاع رأ  السادة الخبراء: -3
بةاتا و علةي العديةد نةة المراجةع  انالباحثاالمست المرجعةي قةام  في ضو  بهداف الاحث تنة خ ل

العلمية تالاحو  تالدراسال السةابقة التةي تناتلةت ن ةابل ابدارة ، ابدارة الرياضةية ، ابختاةارال تالمقةايي  ، 
الميزة التنافسية بكاديميال السةااحة بانديةة  "علم النف  الرياضى ، السااحة حيث قام الااحث تتصميم نقياس 

، تنقياس حالسمال الش صية لمعلمي السااحةح، حيث اتاع الااحةث فةي ذلةك خبةوال تنةا    نحافىة القليو ية ح
 المقياس تفقائ لقواعد الاحث العلمي لالتالي:
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تحداااد الابعاااد الاساسااية لم ياااس " المياازة التنافسااية لا اديميااات السااباحة بانديااة محافظااة القليوبيااة "  -أ
 وم ياس "السمات الشخصية لمعلمي السباحة":

تتحديةةةد ابعةةةاد نقيةةةاس ح الميةةةزة التنافسةةةية بكاديميةةةال السةةةااحة بانديةةةة نحافىةةةة القليو يةةةة ح  انالباحثاااقةةةام 
تنقيةاس حالسةةمال الش صةية لمعلمةةي السةةااحةح اعتمةادا علةةى نةةا ادةارل اليةةه المراجةةع العلميةة المت صصةةة فةةي 

لمقيةةةةاس ح الميةةةةزة التنافسةةةةية ( ابعةةةةاد 5هةةةةذا الم ةةةةال تنةةةةا اتضةةةةحته الاحةةةةو  السةةةةابقة ت ةةةةذلك تةةةةم تردةةةةيت عةةةةدد )
( ابعةةاد لمقيةةاس حالسةةمال الش صةةية لمعلمةةي 5بكاديميةةال السةةااحة بانديةةة نحافىةةة القليو يةةة ح ، تردةةيت عةةدد )

توضةةع اببعةةاد المقترحةةة  للمقياسةةية فةةي اسةةتمارة لأسةةتب و ربف ال بةةرا  حةةول تلةةك  انالباحثااالسةةااحةح وةةم قةةام 
 ( .1( خبرا  نرفا )5 برا  تعددهم )اببعاد ، وم تم عرضاا علي السادة ال

 

النسةةاة المةويةةة لاةةذ  اببعةةاد تاختيةةار اببعةةاد التةةي حصةةلت علةةي نسةةاة نةويةةة بتفةةاق  انالباحثااوةةم حةةدد 
 ( ت يتلت ذلك لما في ال دتل التالي .%80السادة ال برا  بتقس عة )

 ( 2جدول  
 الم ياسيا النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول ابعاد 

 5ن=
الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية محافظة  

 القليوبية
 السمات الشخصية لمعلمي السباحة

 الابعاد م
 اتفاق أراء

 الخبراء
 الابعاد م %

 اتفاق أراء

 الخبراء
% 

 100 5 الثقة بالنفس . 1 100 5 المعرفة التنافسية. 1

 100 5 المسئولية.تحمل  2 100 5 المرونة التنافسية. 2

 100 5 الإجتماعية. 3 100 5 الجودة التنافسية. 3

 80 4 الشجاعة. 4 100 5 إدارة الوقت. 4

 80 4 الاتزان الانفعالي . 5 80 4 الابتكار التنافسي. 5

 

القليو يةة ح ت تم تحديد اببعةاد ال اصةة بمقياسةي ح الميةزة التنافسةية بكاديميةال السةااحة بانديةة نحافىةة 
 - %80حالسمال الش صية لمعلمي السااحةح، تالتي لانةت النسةاة المةويةة لأتفةاق السةادة ال بةرا  لاةا نةا تةية )

( %80( تذلك نة خ ل نتا ج استمارة اسةتب و ربف ال بةرا ، تقةد ارتلةي الااحةث نسةاة ب تقةس عةة )100%
 .كحد بدني لتحديد اببعاد المبد ية للمقياسية
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تحدااااد اناااود م يااااس " الميااازة التنافساااية لا اديمياااات الساااباحة باندياااة محافظاااة القليوبياااة " وم يااااس  -ب
 "السمات الشخصية لمعلمي السباحة":

توضةةةع تنةةةود المقياسةةةية المقترحةةةة تعةةةر  البنةةةود ال اصةةةة بكةةةس ب عةةةد علةةةي السةةةادة ال بةةةرا   انقةةةام الااحثةةة
لمنبقةةةي لم  مةةةة البنةةةود المقترحةةةة لكةةةس ب عةةةد ، تنةةةدف (  ، للتحقةةةا نةةةة الصةةةدق ا1( خبةةةرا  نرفةةةا )5تعةةةددهم )

 ن  مة صياةة البنود المقترحة تنناسبتاا ل بعاد ، تندف انكانية حذف تتعديس بت اضافة تنود بخرف.
 

 وقد روعي عند تصميم الم ياسيا ما الي :
 تحتاج لكثير نة الشرا.نفاونة تتاضحة بقدر ابنكان تنألوفة تب  لغة عر يةت بن تكون صياةة البنود  −
 بب تستغرق تقتائ اوي ئ في اتجابة علياا. −
 ان تقي  البنود الا عد نة جميع جواناه بقدر ابنكان. −

تقد تلغ عدد تنود نقياس ح الميزة التنافسية بكاديميال السااحة باندية نحافىة القليو يةة ح فةي صةورته 
( 33( تنةد ، ت لةغ عةدد تنةود نقيةاس حالسةمال الش صةية لمعلمةي السةااحةح فةي صةورته المبد يةة )28المبد يةة )

 علي تنود المقياسية. ( توضت النساة المةوية لأتفاق السادة ال برا  4،  3تند ، تال داتل )
 ( 3جدول  

 النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحداد م ياس  
 "الميزة التنافسية لا اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية" 

 5ن=

 م
 تكرار

 الموافقة
 م %

 تكرار

 الموافقة
 م %

 تكرار

 الموافقة
% 

1 4 80 11 4 80 21 4 80 

2 5 100 12 5 100 22 5 100 

3 5 100 13 5 100 23 5 100 

4 4 80 14 4 80 24 4 80 

5 5 100 15 5 100 25 5 100 

6 5 100 16 5 100 26 5 100 

7 5 100 17 4 80 27 5 100 

8 4 80 18 5 100 28 5 100 

9 5 100 19 5 100    

10 5 100 20 5 100    

( النسةةةاة المةويةةةة لأتفةةةاق السةةةادة ال بةةةرا  علةةةي تنةةةود نقيةةةاس ح الميةةةزة التنافسةةةية 3تيتلةةةت نةةةة جةةةدتل )
 انالباحثا( تقةد ارتلةي %100 - %80بكاديميال السااحة باندية نحافىة القليو ية ح حيث تراتحةت نةا تةية )

 ( تند .28)المقياس ت ذلك يكون عدد تنود ، ( %80تنساة نوافقة للسادة ال برا  ب تقس عة )
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 ( 4جدول  
 "السمات الشخصية لمعلمي السباحة"النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحداد م ياس 

 5ن=

 م
 تكرار

 الموافقة
 م %

 تكرار

 الموافقة
 م %

 تكرار

 الموافقة
% 

1 5 100 12 5 100 23 4 80 

2 5 100 13 4 80 24 5 100 

3 4 80 14 5 100 25 5 100 

4 5 100 15 5 100 26 4 80 

5 5 100 16 4 80 27 5 100 

6 4 80 17 5 100 28 5 100 

7 5 100 18 5 100 29 5 100 

8 5 100 19 4 80 30 5 100 

9 5 100 20 5 100 31 4 80 

10 4 80 21 5 100 32 5 100 

11 5 100 22 5 100 33 5 100 

 

( النسةةاة المةويةةة لأتفةةاق السةةادة ال بةةرا  علةةي تنةةود نقيةةاس حالسةةمال الش صةةية 4تيتلةةت نةةة جةةدتل )
( تقد ارتلي الااحث تنسةاة نوافقةة للسةادة ال بةرا  ب %100 -  %80لمعلمي السااحةح حيث تراتحت نا تية )

 ( تند .33( ، ت ذلك يكون عدد تنود المقياس )%80تقس عة )
 

 طريقة تصحيح الم ياسيا: -ج
 تقد بتفا السادة ال برا  علي بن يكون نيزان تقدير الدرجال  للمقياسية و وي التقدير لالتالي:

 و   درجال  دائماً : •
 درجتان  أحياناً : •
 درجة تاحدة  أبداً : •

 

 الدراسة الاستطلاعية:
)الصةةةدق، الثاةةةال( لمقيةةةاس ح الميةةةزة كةةةان الاةةةدف نةةةة هةةةذ  الدراسةةةة هةةةو التأكةةةد نةةةة المعةةةان ل العلميةةةة 

 التنافسية بكاديميال السااحة باندية نحافىة القليو ية ح تنقياس حالسمال الش صية لمعلمي السااحةح.
 اولًا: المعاملات العلمية لم ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية "

  اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية ":صدق م ياس " الميزة التنافسية لا  -1
 صدق المُحكميا  الصدق المنطقي(: -أ
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باسةت دام صةةدق الم حكمةية )الصةدق المنبقةي(، حيةةث تةم عةر  اسةتمارة اسةةتب و ربف  انالباحثاقةام 
السةةادة ال بةةرا  لمقيةةاس ح الميةةزة التنافسةةية بكاديميةةال السةةااحة بانديةةة نحافىةةة القليو يةةة ح فةةي صةةورتاا الأتليةةة 

( ، تاعتبةر 1رفا )(، تالموضةحة بسةما ام بةالم5( على ن موعة ال برا  )الم حكمية( تالاةالغ عةددهم )2نرفا )
 نساة اتفاق السادة ال برا  علي تنود المقياس نعيارائ لصدقه . انالااحث

 

 صدق الاتساق الداخلي : -ب
بحساب صدق نقياس ح الميزة التنافسية بكاديميال السااحة باندية نحافىةة القليو يةة   انالباحثكما قام  

ح قيةةد الاحةةث نةةة خةة ل اسةةت دام اريقةةة صةةدق ابتسةةاق الةةداخلي ، حيةةث قةةام الااحةةث بحسةةاب نيمةةة نعةةان ل 
ية درجةة لةس ابرتااط تية درجة لس تند علي حدة تالدرجة الكلية للمقياس ، تحساب نيمة نعةان ل ابرتاةاط تة

تنةد علةةي حةةدة تالدرجةةة الكليةة للا عةةد التةةابع لةةه ، تحسةةاب نيمةة نعةةان ل ابرتاةةاط تةةية درجةة لةةس ب عةةد علةةي حةةدة 
،  6،  5( نعلةم سةااحة تال ةداتل )30تالدرجة الكلية للمقيةاس علةي عينةة الدراسةة ابسةتب عية تالتةي قواناةا )

 ( توضت ذلك7
 ( 5جادول  

كل بند والدرجة الكلية لم ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة باندية  مُعاملات الارتباط ما بيا 
 محافظة القليوبية " 

 30ن=
المعرفة 

 التنافسية 

المرونة 

 التنافسية 
 الابتكار التنافسي إدارة الوقت  الجودة التنافسية 

 "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.837 * 6 0.773 * 11 0.691 * 19 0.733 * 24 0.860 * 

2 0.720 * 7 0.570 * 12 0.738 * 20 0.717 * 25 0.574 * 

3 0.584 * 8 0.760 * 13 0.786 * 21 0.566 * 26 0.717 * 

4 0.613 * 9 0.634 * 14 0.663 * 22 0.711 * 27 0.787 * 

5 0.622 * 10 0.693 * 15 0.779 * 23 0.789 * 28 0.680 * 

    16 0.561 *     

    17 0.690 *     

    18 0.538 *     

 (0.361( = )28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

( نةةةيم نعةةةان ل ابرتاةةةاط تةةةية لةةةس تنةةةد تالدرجةةةة الكليةةةة للمقيةةةاس ، تقةةةد جةةةا ل 5يوضةةةت ال ةةةدتل رقةةةم )
 0.538( ، حيةث تراتحةت نةيم نعانةس ابرتاةاط تةية )0.05نعنويةة )جميعاا ذال دبلة احصا يائ عند نسةتوف 

– 0.860.) 
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 ( 6جادول  
مُعاملات الارتباط ما بيا كل بند والدرجة الكلية للبُعد التابع له لم ياس " الميزة التنافسية لا اديميات  

 السباحة باندية محافظة القليوبية " 
 30ن=

المعرفة  

 التنافسية 

المرونة  

 التنافسية 

الجودة  

 التنافسية 

 إدارة 

 الوقت

الابتكار  

 التنافسي 

 "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.758 * 6 0.652 * 11 0.710 * 19 0.818 * 24 0.813 * 

2 0.886 * 7 0.727 * 12 0.797 * 20 0.728 * 25 0.760 * 

3 0.813 * 8 0.692 * 13 0.801 * 21 0.761 * 26 0.762 * 

4 0.702 * 9 0.825 * 14 0.698 * 22 0.799 * 27 0.766 * 

5 0.721 * 10 0.826 * 15 0.804 * 23 0.658 * 28 0.787 * 

    16 0.626 *     

    17 0.631 *     

    18 0.595 *     

 (0.361( = )28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
 

، تقةد جةا ل  ( نيم نعان ل ابرتااط تية لس تنةد تالدرجةة الكليةة للا عةد التةابع لةه6يوضت ال دتل رقم )
 0.595( ، حيةث تراتحةت نةيم نعانةس ابرتاةاط تةية )0.05نسةتوف نعنويةة )جميعاا ذال دبلة احصا يائ عند 

– 0.886.) 
 ( 7جدول  

مُعاملات اثرتباط ما بيا كل بٌعد والدرجة الكلية لم ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة باندية  
 محافظة القليوبية " 

 30ن=
 معامل الأرتباط البعٌد م

 *0.881 التنافسية.المعرفة  1

 *0.919 المرونة التنافسية. 2

 *0.962 الجودة التنافسية. 3

 *0.921 إدارة الوقت. 4

 *0.928 الابتكار التنافسي. 5

 (0.361( = )28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

الميةزة التنافسةية بكاديميةال  ابعةاد نقيةاس ح( نيم نعان ل اترتااط لكس بٌعد نة 7يوضت ال دتل رقم )
ح نةع الدرجةة الكليةة للمقيةاس ، تقةد جةا ل جميعاةا ذال دبلةة بحصةا يائ عنةد  السااحة بانديةة نحافىةة القليو يةة

 (.0.962 – 0.881( ، حيث تراتحت نيم نعانس اترتااط تية )0.05نستوف نعنوية )
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( يتلةةت بن جميةةع نعةةان ل ابرتاةةاط لبنةةود المقيةةاس نةةع الدرجةةة 5نةةة خةة ل العةةر  السةةاتا لل ةةدتل )
( الةي بن جميةع نعةان ل ابرتاةاط ال اصةة 6دبلةة احصةا ية ، فةي حةية يشةير ال ةدتل )الكلية للمقيةاس ذال 

( الةةي ارتاةةاط جميةةع 7بكةةس تنةةد تالدرجةةة الكليةةة للا عةةد التةةابع لةةه ذال دبلةةة احصةةا ية ، تلةةذلك يوضةةت جةةدتل )
ن نحكةةم علةةي الأبعةاد بمعةةان ل ارتاةاط ذال دبلةةة احصةا ية نةةع الدرجةةة الكليةة للمقيةةاس ، تنةة هنةةا نسةتبيع ب

 المقياس بأنه نتسا داخليائ ت التالي صادق في نياس نا صمم نة بجله.
 

 ابات م ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية ": -2
بدي ةةاد نعانةةس واةةال ابعةةاد نقيةةاس ح الميةةزة التنافسةةية بكاديميةةال السةةااحة بانديةةة نحافىةةة  انالباحثااقةةام 

( تنةةةد ، باسةةةت دام اةةةريقتية همةةةا اريقةةةة الت ز ةةةة النصةةة ية 28( ابعةةةاد ت نةةةود  تعةةةددها )5القليو يةةةة ح تعةةةددهم )
 & Spearmanن بسةت ابال عينةةة الدراسةةة ابسةةتب عية علةةي المقيةاس باسةةت دام نعادلةةة سةةبيرنان ت ةةرات 

Brown   تي اد نعانس ابرتاةاط تةية البنةود الزتجيةة تالبنةود الفرديةة تلةذلك اي ةاد الثاةال باسةت دام نعانةس بلفةا
  .Cronbach`s alphaكرتناا  

 

السااباحة بانديااة محافظااة الثبااات باسااتخدام التجزئااة النصاااية لم ياااس " المياازة التنافسااية لا اديميااات  -أ
 ":القليوبية

( تنةةد باسةةت دام اريقةةة الت ز ةةة النصةة ية 28بدي ةةاد نعانةةس واةةال تنةةود المقيةةاس تعةةددها ) اناحثااالبقةةام 
 & Spearmanبسةت ابال عينةةة الدراسةةة ابسةةتب عية علةةي المقيةاس باسةةت دام نعادلةةة سةةبيرنان ت ةةراتن 

Brown .تي اد نعانس ابرتااط تية البنود الزتجية تالبنود الفردية 
 ( 8جدول  

 التجزئة النصاية لم ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " ابات 
 30ن = 

 المقياس 
 معامل البنود الزوجية البنود الفردية 

 ±ع س⁄ ±ع س⁄ الارتباط 

الميزة التنافسية لاكاديميات السباحة باندية  

 محافظة القليوبية 
30.400 7.219 28.467 6.611 0.919 * 

 (0.361( = )28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

( بن هنةةا  ارتاةةاط دال احصةةا يائ تةةية تنةةود المقيةةاس الفرديةةة تالزتجيةةة نمةةا يةةدل 9يتلةةت نةةة ال ةةدتل )
 على واال المقياس .
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لم ياس " الميزة التنافساية لا اديمياات  Cronbach`s alphaالثبات باستخدام  معامل ألفا كرونباخ  -ب
 السباحة باندية محافظة القليوبية ":

تقد لانت نيمة نعانس بلفا لرتناا  لبنود نقياس ح الميزة التنافسية بكاديميال السااحة باندية نحافىة  
 (0.9585د هو )( تن28القليو ية ح تالتي عددها )

 ( 9جادول  
مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لكل بند علي حدا لم ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة  

 باندية محافظة القليوبية " 
 30ن=

 الابتكار التنافسي إدارة الوقت  الجودة التنافسية  المرونة التنافسية  المعرفة التنافسية 

 معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م

1 0.9555 * 6 0.9562 * 11 0.9569 * 19 0.9565 * 24 0.9554 * 

2 0.9568 * 7 0.9582 * 12 0.9566 * 20 0.9567 * 25 0.9581 * 

3 0.9580 * 8 0.9563 * 13 0.9560 * 21 0.9580 * 26 0.9569 * 

4 0.9576 * 9 0.9575 * 14 0.9572 * 22 0.9568 * 27 0.9560 * 

5 0.9576 * 10 0.9569 * 15 0.9562 * 23 0.9566 * 28 0.9571 * 

    16 0.9583 *     

    17 0.9569 *     

    18 0.9582 *     

 (  0.9585*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للمقياس  = )
 

( نعانس بلفا لرتناةا  لبنةود نقيةاس ح الميةزة التنافسةية بكاديميةال السةااحة بانديةة 9تيتلت نة جدتل )
( تجميعاةا نةيم بقةس نةة نعانةس بلفةا لرتناةا  0.9583،  0.9554نحافىة القليو ية ح تالتي تراتحت نةا تةية )

 ( ، نما يدل علي واال تنود المقياس .0.9585للمقياس تالذف لانت نيمته )
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 ( 10جادول  
مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لبنود كل بٌعد علي حدا لم ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة  

 باندية محافظة القليوبية " 
 30ن=

 الابتكار التنافسي إدارة الوقت  الجودة التنافسية  المرونة التنافسية  المعرفة التنافسية 

 معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م

1 0.8125 * 6 0.7907 * 11 0.8352 * 19 0.7471 * 24 0.7775 * 

2 0.7404 * 7 0.7740 * 12 0.8238 * 20 0.7864 * 25 0.8063 * 

3 0.7666 * 8 0.7851 * 13 0.8214 * 21 0.7698 * 26 0.7971 * 

4 0.8024 * 9 0.7184 * 14 0.8368 * 22 0.7546 * 27 0.8026 * 

5 0.8112 * 10 0.7177 * 15 0.8231 * 23 0.7968 * 28 0.7943 * 

    16 0.8518 *     

    17 0.8460 *     

    18 0.8500 *     

معامل 

  ألفا

 للبعٌد 

0.8219 * 

معامل 

 ألفا 

 للبعٌد 

0.7972 * 

معامل 

 ألفا 

 للبعٌد 

0.8540 * 

معامل 

 ألفا 

 للبعٌد 

0.8093 * 

معامل 

 ألفا 

 للبعٌد 

0.8296 * 

 (  0.9585*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للمقياس  = )
 

( نعانس بلفا لرتناا  لكةس بٌعةد علةي حةدا  فةي حالةة حةذف تنةد نةة تنةود الاٌعةد 10تيتلت نة جدتل )
 تقد جا ل نيمة نعانس بلفا لرتناا  لالتالي :

،  0.7404ح : تةةراتا نعانةس بلفةا لرتناةا  للبنةود نةا تةةية ) المعرفاة التنافساية بالنسةاة لبنةود الاٌعةد الأتل ح −
 ( .0.8219( تجميعاا نيم بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )0.8125

،  0.7177ح : تةراتا نعانةس بلفةا لرتناةا  للبنةود نةا تةية ) المروناة التنافساية بالنساة لبنود الاٌعد الثاني ح −
 ( .0.7972( تجميعاا نيم بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )0.7907

،  0.8214ح : تةراتا نعانةس بلفةا لرتناةا  للبنةود نةا تةية ) الجاودة التنافساية  بالنساة لبنةود الاٌعةد الثالةث ح −
 ( .0.8540( تجميعاا نيم بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )0.8518

،  0.7471ح : تةةةةراتا نعانةةةةس بلفةةةةا لرتناةةةةا  للبنةةةةود نةةةةا تةةةةية ) إدارة الوقاااات بالنسةةةةاة لبنةةةةود الاٌعةةةةد الرابةةةةع ح −
 ( .0.8093( تجميعاا نيم بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )0.7968

،  0.7775ح : تراتا نعانس بلفا لرتناا  للبنةود نةا تةية ) الابتكار التنافسي  بالنساة لبنود الاٌعد ال ان  ح −
 ( .0.8296بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )( تجميعاا نيم 0.8063

( تجميعاةا نةيم بقةس نةة نعانةس بلفةا 0.8540،  0.7972تقد تراتا نعانس بلفةا لرتناةا  ل بعةاد نةا تةية ) −
 تنما سبا نستبيع الحكم علي المقياس بأنه واتت . ( .0.9585كرتناا  للمقياس تالذف لانت نيمته )
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 اانياً: المعاملات العلمية لم ياس "السمات الشخصية لمعلمي السباحة"
 صدق م ياس "السمات الشخصية لمعلمي السباحة": -1
 صدق المُحكميا  الصدق المنطقي(: -أ

باسةةت دام صةةدق الم حكمةةية )الصةةدق المنبقةةي(، حيةةث تةةم عةةر  اسةةتمارة اسةةتب و ربف  انالباحثااقةةام 
( علةةى ن موعةةة 2السةةادة ال بةةرا  لمقيةةاس حالسةةمال الش صةةية لمعلمةةي السةةااحةح فةةي صةةورتاا الأتليةةة نرفةةا )

تفةةةاق نسةةةاة ا انالباحثااا( ، تاعتبةةةر 1(، تالموضةةةحة بسةةةما ام بةةةالمرفا )5ال بةةةرا  )الم حكمةةةية( تالاةةةالغ عةةةددهم )
 السادة ال برا  علي تنود المقياس نعيارائ لصدقه .

 

 صدق الاتساق الداخلي : -ب
قام   نة خ ل    انالباحثكما  الاحث  قيد  السااحةح  لمعلمي  الش صية  حالسمال  نقياس  بحساب صدق 

 است دام اريقة صدق ابتساق الداخلي ، حيث قام الااحث بحساب نيمة نعان ل ابرتااط تية درجة لس تند 
تالدرجة  تند علي حدة  لس  درجة  تية  ابرتااط  نعان ل  نيمة  ، تحساب  للمقياس  الكلية  تالدرجة  علي حدة 
الكلية للا عد التابع له ، تحساب نيمة نعان ل ابرتااط تية درجة لس ب عد علي حدة تالدرجة الكلية للمقياس 

 : ( توضت ذلك13،  12،  11ل داتل )( نعلم سااحة تا30علي عينة الدراسة ابستب عية تالتي قواناا )
 ( 11جادول  

 مُعاملات الارتباط ما بيا كل بند والدرجة الكلية لم ياس "السمات الشخصية لمعلمي السباحة"
 30ن=

 الاتزان الانفعالي الشجاعة الإجتماعية تحمل المسئولية الثقة بالنفس 

 "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.585 * 9 0.680 * 16 0.636 * 21 0.544 * 28 0.655 * 

2 0.619 * 10 0.540 * 17 0.650 * 22 0.722 * 29 0.575 * 

3 0.537 * 11 0.630 * 18 0.606 * 23 0.764 * 30 0.558 * 

4 0.656 * 12 0.785 * 19 0.648 * 24 0.531 * 31 0.689 * 

5 0.692 * 13 0.783 * 20 0.419 * 25 0.586 * 32 0.468 * 

6 0.515 * 14 0.559 *   26 0.600 * 33 0.624 * 

7 0.676 * 15 0.631 *   27 0.628 *   

8 0.638 *         

 (0.361( = )28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

( نةةيم نعةةان ل ابرتاةةاط تةةية لةةس تنةةد تالدرجةةة الكليةةة للمقيةةاس ، تقةةد جةةا ل 11يوضةةت ال ةةدتل رقةةم )
 0.419( ، حيةث تراتحةت نةيم نعانةس ابرتاةاط تةية )0.05نعنويةة )جميعاا ذال دبلة احصا يائ عند نسةتوف 

– 0.785.) 
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 ( 12جادول  
 مُعاملات الارتباط ما بيا كل بند والدرجة الكلية للبُعد التابع له لم ياس  

 "السمات الشخصية لمعلمي السباحة"
 30ن=

 الانفعاليالاتزان  الشجاعة الإجتماعية تحمل المسئولية الثقة بالنفس 

 "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.570 * 9 0.692 * 16 0.721 * 21 0.625 * 28 0.815 * 

2 0.746 * 10 0.662 * 17 0.895 * 22 0.914 * 29 0.696 * 

3 0.712 * 11 0.733 * 18 0.664 * 23 0.844 * 30 0.562 * 

4 0.808 * 12 0.891 * 19 0.767 * 24 0.642 * 31 0.700 * 

5 0.607 * 13 0.742 * 20 0.589 * 25 0.633 * 32 0.676 * 

6 0.656 * 14 0.723 *   26 0.777 * 33 0.755 * 

7 0.667 * 15 0.729 *   27 0.733 *   

8 0.799 *         

 (0.361( = )28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

، تقد جا ل  ( نيم نعان ل ابرتااط تية لس تند تالدرجة الكلية للا عد التابع له12يوضت ال دتل رقم )
 0.562( ، حيةث تراتحةت نةيم نعانةس ابرتاةاط تةية )0.05نسةتوف نعنويةة )جميعاا ذال دبلة احصا يائ عند 

– 0.914.) 
 ( 13جدول  

 مُعاملات اثرتباط ما بيا كل بٌعد والدرجة الكلية لم ياس "السمات الشخصية لمعلمي السباحة"
 30ن=

 معامل الأرتباط الابعاد م

 *0.880 الثقة بالنفس . 1

 *0.895 تحمل المسئولية. 2

 *0.815 الإجتماعية. 3

 *0.843 الشجاعة. 4

 *0.850 الاتزان الانفعالي . 5

 (0.361( = )28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

( نةةةيم نعةةةان ل اترتاةةةاط لكةةةس بٌعةةةد نةةةة ابعةةةاد نقيةةةاس حالسةةةمال الش صةةةية 13يوضةةةت ال ةةةدتل رقةةةم )
للمقيةةاس ، تقةةد جةةا ل جميعاةةا ذال دبلةةة بحصةةا يائ عنةةد نسةةتوف نعنويةةة لمعلمةةي السةةااحةح نةةع الدرجةةة الكليةةة 

 (.0.895 – 0.815( ، حيث تراتحت نيم نعانس اترتااط تية )0.05)
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( يتلت بن جميع نعان ل ابرتااط لبنود المقياس نع الدرجة 11نة خ ل العر  الساتا لل دتل )
( الي بن جميةع نعةان ل ابرتاةاط ال اصةة 12يشير ال دتل )الكلية للمقياس ذال دبلة احصا ية ، في حية 

( الةةي ارتاةةاط جميةةع 13بكةةس تنةةد تالدرجةةة الكليةةة للا عةةد التةةابع لةةه ذال دبلةةة احصةةا ية ، تلةةذلك يوضةةت جةةدتل )
الأبعةاد بمعةةان ل ارتاةاط ذال دبلةةة احصةا ية نةةع الدرجةةة الكليةة للمقيةةاس ، تنةة هنةةا نسةتبيع بن نحكةةم علةةي 

 نه نتسا داخليائ ت التالي صادق في نياس نا صمم نة بجله.المقياس بأ
 

 ابات م ياس "السمات الشخصية لمعلمي السباحة": -2
( 5بدي ةةاد نعانةةس واةةال ابعةةاد نقيةةاس حالسةةمال الش صةةية لمعلمةةي السةةااحةح تعةةددهم ) انالباحثااقةةام 

( تنةةد ، باسةةت دام اةةريقتية همةةا اريقةةة الت ز ةةة النصةة ية بسةةت ابال عينةةة الدراسةةة 33ابعةةاد ت نةةود  تعةةددها )
رتاةاط تي اد نعانس اب Spearman&Brownابستب عية علي المقياس باست دام نعادلة سبيرنان ت راتن  

  .Cronbach`s alphaتية البنود الزتجية تالبنود الفردية تلذلك اي اد الثاال باست دام نعانس بلفا لرتناا   
 

 الثبات باستخدام التجزئة النصاية لم ياس "السمات الشخصية لمعلمي السباحة": -أ
قةة الت ز ةة النصةة ية ( تنةةد باسةت دام اري33بدي ةاد نعانةةس واةال تنةود المقيةاس تعةددها ) انالباحثاقةام 

 & Spearmanبسةت ابال عينةةة الدراسةةة ابسةةتب عية علةةي المقيةاس باسةةت دام نعادلةةة سةةبيرنان ت ةةراتن 
Brown .تي اد نعانس ابرتااط تية البنود الزتجية تالبنود الفردية 

 

 ( 14جدول  
 "السمات الشخصية لمعلمي السباحة" ابات التجزئة النصاية لم ياس 

 30ن = 

 المقياس 
 معامل البنود الزوجية البنود الفردية 

 ±ع س⁄ ±ع س⁄ الارتباط 

السمات الشخصية لمعلمي 

 السباحة
37.767 7.664 36.633 6.542 0.912 * 

 (0.361( = )28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

تنةةود المقيةةاس الفرديةةة تالزتجيةةة نمةةا يةةدل ( بن هنةةا  ارتاةةاط دال احصةةا يائ تةةية 14يتلةةت نةةة ال ةةدتل )
 على واال المقياس .
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لم يااس "السامات الشخصاية لمعلماي  Cronbach`s alphaالثبات باستخدام  معامل ألفاا كرونبااخ  -ب
 السباحة":

تقد لانت نيمة نعانس بلفةا لرتناةا  لبنةود نقيةاس حالسةمال الش صةية لمعلمةي السةااحةح تالتةي عةددها 
 (0.9496هو )( تند 33)

 ( 15جادول  
 "السمات الشخصية لمعلمي السباحة" مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لكل بند علي حدا لم ياس 

 30ن=
 الاتزان الانفعالي الشجاعة الإجتماعية تحمل المسئولية الثقة بالنفس 

 معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م

1 0.9484 * 9 0.9477 * 16 0.9480 * 21 0.9487 * 28 0.9479 * 

2 0.9482 * 10 0.9487 * 17 0.9480 * 22 0.9472 * 29 0.9486 * 

3 0.9488 * 11 0.9480 * 18 0.9482 * 23 0.9469 * 30 0.9486 * 

4 0.9478 * 12 0.9466 * 19 0.9479 * 24 0.9490 * 31 0.9475 * 

5 0.9475 * 13 0.9467 * 20 0.9495 * 25 0.9484 * 32 0.9492 * 

6 0.9491 * 14 0.9487 *   26 0.9483 * 33 0.9481 * 

7 0.9477 * 15 0.9481 *   27 0.9480 *   

8 0.9480 *         

 (  0.9496*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للمقياس  = )
 

( نعانس بلفا لرتناا  لبنود نقياس حالسةمال الش صةية لمعلمةي السةااحةح تالتةي 9تيتلت نة جدتل )
نعانس بلفا لرتناا  للمقياس تالذف لانت نيمته  ( تجميعاا نيم بقس نة  0.9495،   0.9466تراتحت نا تية )

 ( ، نما يدل علي واال تنود المقياس .0.9496)
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 ( 16جادول  
 الشخصية لمعلمي السباحة"  مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لبنود كل بٌعد علي حدا لم ياس "السمات

 30ن=
 الاتزان الانفعالي الشجاعة الإجتماعية تحمل المسئولية الثقة بالنفس 

 معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م

1 0.8470 * 9 0.8556 * 16 0.7442 * 21 0.8594 * 28 0.7199 * 

2 0.8232 * 10 0.8472 * 17 0.6526 * 22 0.8059 * 29 0.7731 * 

3 0.8266 * 11 0.8372 * 18 0.7679 * 23 0.8243 * 30 0.7890 * 

4 0.8111 * 12 0.8052 * 19 0.7286 * 24 0.8619 * 31 0.7629 * 

5 0.8425 * 13 0.8357 * 20 0.7768 * 25 0.8601 * 32 0.7621 * 

6 0.8360 * 14 0.8403 *   26 0.8374 * 33 0.7429 * 

7 0.8321 * 15 0.8399 *   27 0.8444 *   

8 0.8134 *         

معامل 

 ألفا 

 للبعٌد 

0.8476 * 

معامل 

 ألفا 

 للبعٌد 

0.8577 * 

معامل 

 ألفا 

 للبعٌد 

0.7813 * 

معامل 

 ألفا 

 للبعٌد 

0.8625 * 

معامل 

 ألفا 

 للبعٌد 

0.7911 * 

 (  0.9496*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للمقياس  = )
 

( نعانس بلفا لرتناا  لكةس بٌعةد علةي حةدا  فةي حالةة حةذف تنةد نةة تنةود الاٌعةد 16تيتلت نة جدتل )
 تقد جا ل نيمة نعانس بلفا لرتناا  لالتالي :

،  0.8111ح : تةةةراتا نعانةةةس بلفةةةا لرتناةةةا  للبنةةةود نةةةا تةةةية ) الثقاااة باااالنف  بالنسةةةاة لبنةةةود الاٌعةةةد الأتل ح −
 ( .0.8476( تجميعاا نيم بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )0.8470

،  0.8052ح : تةةراتا نعانةةس بلفةةا لرتناةةا  للبنةةود نةةا تةةية ) تحماال المساائولية بالنسةةاة لبنةةود الاٌعةةد الثةةاني ح −
 ( .0.8577ميعاا نيم بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )( تج0.8556

،  0.6526ح : تةةةراتا نعانةةةس بلفةةةا لرتناةةةا  للبنةةةود نةةةا تةةةية ) اثجتماعيااااة بالنسةةةاة لبنةةةود الاٌعةةةد الثالةةةث ح −
 ( .0.7813( تجميعاا نيم بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )0.7768

( 0.8619،  0.8059ح : تراتا نعانس بلفا لرتناا  للبنود نا تية ) الشجاعة نود الاٌعد الرابع حبالنساة لب −
 ( .0.8625تجميعاا نيم بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )

،  0.7199ح : تراتا نعانةس بلفةا لرتناةا  للبنةود نةا تةية )  الاتزان الانفعالي  بالنساة لبنود الاٌعد ال ان  ح −
 ( .0.7911( تجميعاا نيم بقس نة نعانس بلفا لرتناا  للاٌعد تالذف لانت نيمته )0.7890

( تجميعاةا نةيم بقةس نةة نعانةس بلفةا 0.8625،  0.7813تقد تراتا نعانس بلفةا لرتناةا  ل بعةاد نةا تةية ) −
 المقياس بأنه واتت .تنما سبا نستبيع الحكم علي  ( .0.9496كرتناا  للمقياس تالذف لانت نيمته )
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 خطاوات تطبياق البحاث :
   التجربة اثستطلاعية:

التأكد نة صدق،    تادفنعلم سااحة  (  30قواناا )  عينهعلي  قام الااحث بدجرا  الدراسة ابستب عية  
واال المقياسية قيد الاحث ، تقد تم اختيارهم نة ن تمع الاحث تخارج عينة الدراسة، تذلك في الفترة نة  

 -تادف : م(.20/2/2022م( الي )2/2/2022)

 التأكد نة ندف نناساة بستمارتى ابستبيان المقترحة لعينة الاحث. -
 بستبيان.تحديد المساعدية تالتاكد نة فامام بستمارتى ا -
 التأكد نة تحقيا المعان ل العلمية لأستمارتى ابستبيان المست دنة فى الاحث. -
 

 التجربة الأساسية :
( انديةة 6( نعلةم سةااحة نةة )95تم اجرا  الت ر ة الأساسية علةي عينةة الاحةث الأساسةية تالتةي قواناةا )

عبور( بمحافىةة القليو يةة  تذلةك فةي الفتةرة ال –قليوب  –او   –دبرا ال يمة  –ال انة  –تهم ).تناا الرياضي  
 م(.13/4/2022م( الي )1/3/2022نة )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 24 - 

 م 5/2022/ 29جامعة بنها   –كلية التربية الرياضية  –المجلة العلمية  للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
 

 عرض ومناقشة النتائ 
 عرض نتائ  التساؤل الأول : −

" هال توجاد فاروق ذات دلالاة احصاائية فاي مساتو  الميازة التنافساية لا اديمياات تالةذف يةنص علةي :
 وجهة نظر معلمي السباحة "السباحة باندية محافظة القليوبية ما 

 

القيةةام بحسةةاب دبلةةة الفةةرتق تةةية نتوسةةط اسةةت ابال  انالباحثااتل جابةةة علةةي هةةذا التسةةالل تجةةب علةةي 
افراد عينة الاحث نة نعلمي السااحة بابندية عينة الاحث علي نقيةاس حالميةزة التنافسةية بكاديميةال السةااحة 

ختاةةار ٳسةت دام ٳت ةا  دبلةة الفةةرتق ب ٳسةت دام تحليةةس التاةاية حفح تحسةةاب ٳبانديةة نحافىةة القليو يةةةح تذلةك ب 
 ( في حالة تجود نيمة حفح دالة تية ابندية عينة الاحث.L . S . Dوف )بقس فرق نعن
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 ( 17جدول  
لاستجابات عينة البحث علي بنود أبعاد م ياس " الميزة التنافسية لا اديميات  التوصيف الاحصائي 

 السباحة باندية محافظة القليوبية " 
 95ن=

 الالتواء المعياري الانحراف  الوسيط  المتوسط الحسابي  ن الاندية 

 0.347 5.717 66.000 67.722 18 نادي العبور  1

 0.063- 6.336 61.000 60.556 18 نادي شبرا الخيمه 2

 0.272- 7.153 61.000 58.200 15 نادي بنها  3

 0.362- 6.713 55.000 52.733 15 نادي طوخ  4

 0.424- 6.705 48.000 45.333 15 نادي قليوب 5

 0.497 5.097 38.000 39.143 14 الخانكة نادي  6

 0.158- 11.377 55.000 54.747 95 الاجمالي 

 

حصا ي بست ابال عينة الاحةث علةي نقيةاس حالميةزة التنافسةية ٳ( التوصيف ال17يتلت نة جدتل )
نتوسةط اسةت ابال عينةة بكاديميال السااحة باندية نحافىةة القليو يةةح تذلةك اعةدادائ لأجةرا  تحليةس التاةاية تةية 
 الاحث نة نعلمي السااحة باكاديمية لس نادف نة ابندية عينة الاحث علي المقياس

 ( 18جدول  
تحليل التبااا بيا متوس  استجابات عينة البحث ما معلمي السباحة با اديمية كل ناد  ما الاندية عينة  

 علي م ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية " البحث
 95ن= 

 قيمة " ف " متوسط المربعات مجموع المربعات درجة الحرية المصدر

 1723.100 8615.500 5 التباين بين المجموعات

 39.915 3552.437 89 التباين داخل المجموعات *43.169

  12167.937 94 المجموع الكلي

 (3.110( = )0.05( ، مستوي دلالة )89،  5قيمة " ف " الجدولية عند درجة حرية )
 

( تجةةود فةةرتق دالةةة احصةةا يا تةةية نتوسةةط اسةةت ابال عينةةة الاحةةث نةةة نعلمةةي 18يتلةةت نةةة جةةدتل )
السااحة باكاديمية لس نادف نة ابندية عينة الاحث علي نقياس ح الميزة التنافسية بكاديميال السةااحة بانديةة 

 ( 43.169نحافىة القليو ية ح حيث لانت نيمة حفح المحسو ة )
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 ( 19جدول  
تجاه دلالة الفروق بيا متوس  استجابات عينة البحث ما معلمي السباحة با اديمية كل ناد  ما  ٳتحداد 

الاندية عينة البحث علي م ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية  
 (L . S . Dختبار قياس أقل فرق معنو   ٳستخدام ٳ"ب

 95ن=

 ن المتوسط الأندية
 ادين

 العبور

 نادي

 شبرا الخيمه

 نادي

 بنها

 نادي

 طوخ

 نادي

 قليوب

 نادي

 الخانكة
L . S .D 

 *28.579 *22.389 *14.989 *9.522 *7.167  18 67.722 نادي العبور

2.948 

 *21.413 *15.222 *7.822 2.356   18 60.556 الخيمهنادي شبرا 

 *19.057 *12.867 *5.467    15 58.200 نادي بنها

 *13.590 *7.400     15 52.733 نادي طوخ

 *6.190      15 45.333 نادي قليوب

       14 39.143 نادي الخانكة

 (1.980( = )0.05( ، مستوي دلالة )89قيمة " ت " الجدولية عند درجة حرية )
 

ة تةية نتوسةط اسةت ابال عينةة الاحةث نةة نعلمةي ت ا  فرق الدالة اتحصةا يٳ(  19يتلت نة جدتل )
السااحة باكاديمية لس نادف نة ابندية عينة الاحث علي نقياس ح الميزة التنافسية بكاديميال السةااحة بانديةة 

 حصا يائ .ٳنحافىة القليو ية حتالتي لانت نيمة حفح تحليس التااية لاا ذال دبلة 
 

  :القائلمناقشة نتائ  التساؤل الأول  
هةةس توجةةد فةةرتق ذال دبلةةة احصةةا ية فةةي نسةةتوف الميةةزة التنافسةةية بكاديميةةال السةةااحة بانديةةة نحافىةةة 

 القليو ية نة تجاة نىر نعلمي السااحة
النتا ج التي توصس الياا نة تاقع تيانال عينةة الاحةث تالمعال ةال اتحصةا ية نسةتعينا   انالباحثيناقش  

يتلةت نةة  -في ذلك باتاار المرجعي على النحو التالي : ، تقد جةا  ات ةا  تلةك الفةرتق علةي النحةو التةدلى:
  -( ابتى :19جدتل )

 -توجد فروق دالة احصائياً :
  يمه( لصالت )العبور(.تية نتوسبي نادف )العبور ، دبرا ال −
 تية نتوسبي نادف )العبور ، تناا( لصالت )العبور(. −
 تية نتوسبي نادف )العبور ، او ( لصالت )العبور(. −
 تية نتوسبي نادف )العبور ، قليوب( لصالت )العبور(. −
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 تية نتوسبي نادف )العبور ، ال انكة( لصالت )العبور(. −
 لت )دبرا ال يمه(.تية نتوسبي نادف )دبرا ال يمه ، او ( لصا −
 تية نتوسبي نادف )دبرا ال يمه ، قليوب( لصالت )دبرا ال يمه(. −
 تية نتوسبي نادف )دبرا ال يمه ، ال انكة( لصالت )دبرا ال يمه(. −
 تية نتوسبي نادف )تناا ، او ( لصالت )تناا(. −
 تية نتوسبي نادف )تناا ، قليوب( لصالت )تناا(. −
 ة( لصالت )تناا(.تية نتوسبي نادف )تناا ، ال انك −
 تية نتوسبي نادف )او  ، قليوب( لصالت )او (. −
 تية نتوسبي نادف )او  ، ال انكة( لصالت )او (. −
 تية نتوسبي نادف )قليوب ، ال انكة( لصالت )قليوب(. −

 -لاتوجد فروق دالة احصائياً :
 تية نتوسبي نادف )دبرا ال يمه ، تناا(. −

انه فى ضو  نةا جةا  نةة نتةا ج ان الميةزة التنافسةية بالنسةاة لمعلمةى السةااحة جةا ل فةى   انويرى الباحث
صةالت نعلمةى السةااحة بالنسةاة ل نديةة للمةا ارتفةع نسةتوى ابنديةة ارتفعةت رغاةة نعلمةى السةااحة الةى التنةاف  

واحى المعرفيةة تالرغاةة تالرغاة فى ارتفاو نسةتواهم نةة النةواحى ابتيةة نةدى ادراكاةم بهميةة ارتفةاو نسةتوى النة
فةةى ادرا  النةةواحى التةةى ت عةةس نعلةةم السةةااحة لديةةة الرغاةةة فةةى التنةةاف  تان يتمتةةع نعلمةةى السةةااحة فةةى ابنديةةة 
بحالة نة المرتنة فى التعانةس تنةدى ابتةداو لتحسةية بدا  للتنةاف  الصةحيت ليصةات نعلةم سةااحة قةادر علةى 

ديام تالنةادى لةه دتر ايلةا نةةة خة ل السةعى الةى اسةتكمال لةةس التنةاف  بسةااحية برتفةاو نسةتواهم تنسةةتوى نةا
النةةواحى التةةى ت علةةة نةةادى لةةة درجةةة نةةة ال ةةودة فةةى التنةةاف  فةةى لةةس ن ابتةةه تادارة الوقةةت بشةةك نناسةةب نةةة 
حيةةةث المةةةدرب تالنةةةادى تالسةةةااا تاسةةةتغ لة بشةةةكس جيةةةد تان يكةةةونك  نةةةة نعلةةةم السةةةااحة تالنةةةادى يسةةةعون الةةةى 

  لةس هةذة العاتانةس ت عةس الميةزة التنافسةية لمعلمةى السةااحة تكةون فةى صةالت ابنديةة نرتفعةة ابتتكار فةى ابدا
 المستوى تابنكانال .

بنةةه تعةةد التنافسةةية نةةة بتةةرح سةةمال العصةةر الحةةديث، تتعةةد نؤدةةرا للقةةوة م( 2016رحاااب ساايد   تتتفةةا
علةى اتقتصةاديال الأخةرى، تقدرتةه  ابقتصادية تندخس تستمراريتاا، فقوة بف تلةد نةة قةوة اقتصةاد  بف تتفوقةه

على ننافستاا داخليا تخارجيا، نما يحتم على الحكونةال اتهتمةام بموضةوو التنافسةية تاتسةتفادة نةة نفاوناةا 
حتةةى تةةتمكة نةةة تحقيةةا التبةةور تالنمةةو تان لةةان قةةد عىةةم تببيقةةه فةةي الوقةةت الحةةالي فتعةةد حقيقةةة تاقعةةة لتحةةدد 
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ت اةذا يتحةتم علةى هةذ  ال اةال العمةس ال ةاد المسةتمر تكتسةاب المزايةا   ن اا بت فشةس المؤسسةال تالمنىمةال،
التنافسية تالحفاا علياا لتحسية نوقفاا السوقي تقدرتاا على نواجاة المنافسية الحاليية تالمرتقبية، تنةة هنةا 

لميةةة تسةةعى ال انعةةال فةةي  ةةس البيةةةة دةةديدة التنافسةةية الةةى لسةةب نيةةزة تنافسةةية علةةى ةيرهةةا نةةة المؤسسةةال الع
 ( 18: 24تالاحثية. )

 م(2014مجاد  عثماان وداعاة الله  م( 2015) محماد الصاداق إباراايم  تهذا يتفا نع دراس لة  نةة
 .  على اهمية الست دام الملتنمية الاشرية بشكس نستمر تابستغ ل ال يد للتكنولوجية فى تحقا الميزة التنافسية

توجااد فااروق ذات دلالااة احصااائية فااي مسااتو  المياازة وبهاارا يكااون قااد تحقااق الفاارض القائاال بااان 
 التنافسية لا اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية ما وجهة نظر معلمي السباحة

 عرض نتائ  التساؤل الثاني :
الشخصااية لمعلمااي  الساامات" هاال توجااد فااروق ذات دلالااة احصااائية فااي مسااتو  تالةةذف يةةنص علةةي :

 السباحة باندية محافظة القليوبية "
تل جابةةة علةةي هةةذا التسةةالل تجةةب علةةي الااحةةث القيةةام بحسةةاب دبلةةة الفةةرتق تةةية نتوسةةط اسةةت ابال 
افراد عينة الاحث نة نعلمي السااحة بابندية عينة الاحث علي نقيةاس ح نسةتوف السةمال الش صةية لمعلمةي 

ختاةار بقةس فةرق نعنةوف ٳست دام ٳت ا  دبلة الفرتق ب ٳيس التااية حفح تحساب ست دام تحلٳالسااحة ح تذلك ب 
(L . S . D.في حالة تجود نيمة حفح دالة تية ابندية عينة الاحث ) 
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 ( 20جدول  
 الشخصية لمعلمي السباحة   لاستجابات عينة البحث علي بنود أبعاد م ياس " السماتالتوصيف الاحصائي 

 95ن=
 الالتواء الانحراف المعياري  الوسيط  المتوسط الحسابي  ن الاندية 

 0.276- 6.145 89.500 89.333 18 نادي العبور  1

 0.207- 6.471 87.500 86.111 18 نادي شبرا الخيمه 2

 0.175- 6.802 83.000 81.467 15 نادي بنها  3

 0.321- 6.621 78.000 76.467 15 نادي طوخ  4

 0.131- 8.189 70.000 71.267 15 نادي قليوب 5

 0.080- 7.533 69.500 69.143 14 نادي الخانكة  6

 0.267- 10.070 80.000 79.621 95 الاجمالي 

حصا ي بست ابال عينة الاحث علي نقياس حالسمال الش صية ( التوصيف اب20يتلت نة جدتل )
تذلك اعدادائ لأجرا  تحليس التااية تةية نتوسةط اسةت ابال عينةة الاحةث نةة نعلمةي السةااحة لمعلمي السااحة ح  

 باكاديمية لس نادف نة ابندية عينة الاحث علي المقياس
 ( 21جدول  

تحليل التبااا بيا متوس  استجابات عينة البحث ما معلمي السباحة با اديمية كل ناد  ما الاندية عينة  
 "الشخصية لمعلمي السباحة  م ياس " السماتالبحث علي 

 95ن= 

 المصدر
 درجة

 الحرية

 مجموع

 المربعات

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 " ف " 

 1048.093 5240.466 5 التباين بين المجموعات

 48.224 4291.892 89 التباين داخل المجموعات *21.734

  9532.358 94 المجموع الكلي

 (3.110( = )0.05( ، مستوي دلالة )89،  5الجدولية عند درجة حرية )قيمة " ف " 
 

( تجةةود فةةرتق دالةةة احصةةا يا تةةية نتوسةةط اسةةت ابال عينةةة الاحةةث نةةة نعلمةةي 21يتلةةت نةةة جةةدتل )
ح الشخصااية لمعلمااي السااباحة  السااماتالسةةااحة باكاديميةةة لةةس نةةادف نةةة ابنديةةة عينةةة الاحةةث علةةي نقيةةاس ح 

 ( 21.734حيث لانت نيمة حفح المحسو ة )
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 ( 22جدول  
استجابات عينة البحث ما معلمي السباحة با اديمية كل ناد  ما   تجاه دلالة الفروق بيا متوس ٳتحداد 

ختبار قياس أقل فرق  ٳ  ستخدامبا "الشخصية لمعلمي السباحة الاندية عينة البحث علي م ياس "السمات
 (L . S . Dمعنو   

 95ن=

 ن المتوسط الأندية 
 نادي 

 العبور 

 نادي 

 شبرا الخيمه

 نادي 

 بنها 

 نادي 

 طوخ

 نادي 

 قليوب 

 نادي 

 الخانكة 
L . S .D 

 * 20.190 * 18.067 * 12.867 * 7.867 3.222  18 89.333 نادي العبور 

3.241 

 * 16.968 * 14.844 * 9.644 * 4.644   18 86.111 الخيمهنادي شبرا 

 * 12.324 * 10.200 * 5.000    15 81.467 نادي بنها 

 * 7.324 * 5.200     15 76.467 نادي طوخ 

 2.124      15 71.267 نادي قليوب

       14 69.143 نادي الخانكة 

 (1.980( = )0.05( ، مستوي دلالة )89قيمة " ت " الجدولية عند درجة حرية )

ة تةية نتوسةط اسةت ابال عينةة الاحةث نةة نعلمةي ت ا  فرق الدالة اتحصةا يٳ(  22يتلت نة جدتل )
السااحة باكاديمية لس نادف نة ابندية عينة الاحث علي نقياس ح السمال الش صية لمعلمي السةااحة حتالتةي 

 حصا يائ، ٳكانت نيمة حفح تحليس التااية لاا ذال دبلة 

 مناقشة نتائ  التساؤل الثاني:
مسااتو  الساامات الشخصااية لمعلمااي السااباحة بانديااة " هاال توجااد فااروق ذات دلالااة احصااائية فااي 

 محافظة القليوبية "

 -( قد جا  ات ا  تلك الفرتق علي النحو التدلى:22يتلت نة جدتل )
 -توجد فروق دالة احصائياً :

 تية نتوسبي نادف )العبور ، تناا( لصالت )العبور(. −
 تية نتوسبي نادف )العبور ، او ( لصالت )العبور(. −
 نتوسبي نادف )العبور ، قليوب( لصالت )العبور(.تية  −
 تية نتوسبي نادف )العبور ، ال انكة( لصالت )العبور(. −
 تية نتوسبي نادف )دبرا ال يمه ، تناا( لصالت )دبرا ال يمه(. −
 تية نتوسبي نادف )دبرا ال يمه ، او ( لصالت )دبرا ال يمه(. −
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 دبرا ال يمه(.تية نتوسبي نادف )دبرا ال يمه ، قليوب( لصالت ) −
 تية نتوسبي نادف )دبرا ال يمه ، ال انكة( لصالت )دبرا ال يمه(. −
 تية نتوسبي نادف )تناا ، او ( لصالت )تناا(. −
 تية نتوسبي نادف )تناا ، قليوب( لصالت )تناا(. −
 تية نتوسبي نادف )تناا ، ال انكة( لصالت )تناا(. −
 )او (.تية نتوسبي نادف )او  ، قليوب( لصالت  −
 تية نتوسبي نادف )او  ، ال انكة( لصالت )او (. −
 -توجد فروق دالة احصائياً : لا

 تية نتوسبي نادف )العبور ، دبرا ال يمه( لصالت )العبور(. −
 تية نتوسبي نادف )قليوب ، ال انكة( لصالت )قليوب(. −

دتر لبيةر بالنسةاة لمعلمةى السةااحة فةى نةدى تمةتعام بةالنواحى لاةا لسمال الش صية اان   انويرى الباحث
لقيام بعملية التعليم بشكس لبيةر خاصةة تلتمتةع رياضةة السةااحة ان لتالسمال النفسية التى توهلة لمعلم سااحة 

نعلمةةةى السةةةااحة بتةةةد ان يشةةةعرت المةةةتعلم ان هنةةةا  قةةةدر لبيةةةر نةةةة ابنةةةان النفسةةةى للوسةةةط المةةةا ى تللسةةةااا 
يتمتع نعلم السااحة بقدر نة الثقة بالنف  تان ينقلاا للسةااا تان يكةون نعلةم السةااحة علةى قةدر   تضرترتة ان
قةةدر نةةة ابجتماعيةةة ليقةةدر علةةى التعانةةس نةةع المةةتعلم تالةةر ط نةةع اتليةةا   لديةةهلمسةةةولية تان يكةةون انةةة تحمةةس 

 ن يتحلى بابتزان ابنفعالى.ابنور لحس المشك ل التى تواجة المتعلم تان تان يتمتع بقدر نة الش اعة تا
 

ان لكس د ص خصا صه النفسةية الةذى ينفةرد تيتميةز تاةا عةة   م(1998محمد حسا علاوى    تيؤلد  
ةير  نة بنواو الأنشبة الرياضية الأخرى سوا  بالنساة لببيعة بت نكونال بت نحتويال نوو النشاط بت بالنساة 

بالنساة لما يناغى بن يتميز به ال عب نة سةمال د صةية  لببيعة الماارال الحرلية بت القدرال ال ببية بت
نعينةةةة، لمةةةا بن الشةةةواهد تالاحةةةو  قةةةد بوبتةةةت بن ال عبةةةية الةةةذية يفتقةةةرتن الةةةى السةةةمال النفسةةةية تقةةةوة اترادة 
يىارتن بمستوى يقس عة نستوى قةدراتام الحقيقيةة لمةا يسة لون نتةا ج بقةس نةة المسةتوى المتوقةع لاةم، بةالرةم 

 (43، 22: 36)0دهم فى ال وانب البدنية تالماارية تال ببيةنة حسة اعدا
 

)علةةى اهميةةة  م(Sullivon 1998م(  سوليفاااااان Gat1998جااااات تتتفةةا هةةذا نةةع دراسةةة لةة  نةةة 
 ..السمال النفسيى للمعلم تالمتعلم 

 

 السااماتان توجااد فااروق ذات دلالااة احصااائية فااي مسااتو  ت اةةذا يكةةون قةةد تحقةةا الفةةر  القا ةةس ب 
 ح الشخصية لمعلمي السباحة باندية محافظة القليوبية
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 عرض نتائ  التساؤل الثالث :
" هاال توجااد علاقااة باايا المياازة التنافسااية والساامات الشخصااية لمعلمااي السااباحة تالةةذف يةةنص علةةي :

 القليوبية "با اديميات السباحة باندية محافظة 
تل جابةةة علةةي هةةذا التسةةالل تجةةب علةةي الااحةةث القيةةام بحسةةاب نعانةةس ابرتاةةاط تةةية اسةةت ابال افةةراد 
عينةةة الاحةةةث نةةة نعلمةةةي السةةااحة بابنديةةةة عينةةةة الاحةةث علةةةي نقيةةاس ح نسةةةتوف السةةمال الش صةةةية لمعلمةةةي 

سةت دام نعادلةة ٳالقليو يةة ح تذلةك ب  السااحة ح ت نقياس ح الميزة التنافسية بكاديميةال السةااحة بانديةة نحافىةة
 نعانس ابرتااط الاسيط لبيرسون.

 ( 23جدول  
معامل الارتباط بيا استجابات عينة البحث ما معلمي السباحة با اديمية كل ناد  ما الاندية عينة البحث  

الشخصية لمعلمي السباحة" و م ياس " الميزة التنافسية لا اديميات السباحة باندية   علي م ياس "السمات
 محافظة القليوبية " 

 95ن=

 الاندية 
 معامل السمات الشخصية الميزة التنافسية

 ±ع س⁄ ±ع س⁄ الارتباط 

 * 0.947 5.717 67.722 6.145 89.333 نادي العبور 

 * 0.983 6.336 60.556 6.471 86.111 نادي شبرا الخيمه

 * 0.984 7.153 58.200 6.802 81.467 نادي بنها 

 * 0.975 6.713 52.733 6.621 76.467 نادي طوخ 

 * 0.962 6.705 45.333 8.189 71.267 نادي قليوب

 * 0.937 5.097 39.143 7.533 69.143 نادي الخانكة 

 * 0.960 11.377 54.747 10.070 79.621 مج 

 (  0.632( = )   0.05( ومستوي دلالة ) 93الجدولية عند درجة حرية )* قيمة " ر " 
 

( بن نيمةةة نعةةان ل ابرتاةةاط تةةية اسةةت ابال افةةراد عينةةة الاحةةث نةةة نعلمةةي 23يتلةةت نةةة جةةدتل )
السااحة بابندية عينة الاحةث علةي نقيةاس ح نسةتوف السةمال الش صةية لمعلمةي السةااحة ح ت نقيةاس ح الميةزة 

( 0.05التنافسةةية بكاديميةةال السةةااحة بانديةةة نحافىةةة القليو يةةة ح ذال نةةيم دالةةة احصةةا يا عنةةد نسةةتوف دبلةةة )
( ، نما يدل على تجود ع قة ارتااط اردية تية 0.984 – 0.937حيث تراتحت نيم حرح المحسو ة نا تية )

ت  ح نسةةةتوف السةةةمال الش صةةةية لمعلمةةةي ح الميةةةزة التنافسةةةية بكاديميةةةال السةةةااحة بانديةةةة نحافىةةةة القليو يةةةة ح 
 السااحة ح.
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 مناقشة نتائ  الفرض الثالث : 
الااارى اااان  علااا  هااال توجاااد علاقاااة بااايا الميااازة التنافساااية والسااامات الشخصاااية لمعلماااي الساااباحة 

 با اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية "
راد عينةةةة الاحةةةث نةةةة نعلمةةةي ( بن نيمةةةة نعةةةان ل ابرتاةةةاط تةةةية اسةةةت ابال افةةة23يتلةةةت نةةةة جةةةدتل )

السااحة بابندية عينة الاحةث علةي نقيةاس ح نسةتوف السةمال الش صةية لمعلمةي السةااحة ح ت نقيةاس ح الميةزة 
( 0.05التنافسةةية بكاديميةةال السةةااحة بانديةةة نحافىةةة القليو يةةة ح ذال نةةيم دالةةة احصةةا يا عنةةد نسةةتوف دبلةةة )

( ، نما يدل على تجود ع قة ارتااط اردية تية 0.984 – 0.937حيث تراتحت نيم حرح المحسو ة نا تية )
ح الميةةةزة التنافسةةةية بكاديميةةةال السةةةااحة بانديةةةة نحافىةةةة القليو يةةةة ح ت  ح نسةةةتوف السةةةمال الش صةةةية لمعلمةةةي 

 السااحة ح.
 

انه فى ضو  نا جةا  نةة نتةا ج ان الميةزة التنافسةية بالنسةاة لمعلمةى السةااحة جةا ل فةى   انالباحث  تيرى 
صةالت نعلمةى السةااحة بالنسةاة ل نديةة للمةا ارتفةع نسةتوى ابنديةة ارتفعةت رغاةة نعلمةى السةااحة الةى التنةاف  

واحى المعرفيةة تالرغاةة تالرغاة فى ارتفاو نسةتواهم نةة النةواحى ابتيةة نةدى ادراكاةم بهميةة ارتفةاو نسةتوى النة
فةةى ادرا  النةةواحى التةةى ت عةةس نعلةةم السةةااحة لديةةة الرغاةةة فةةى التنةةاف  تان يتمتةةع نعلمةةى السةةااحة فةةى ابنديةةة 
بحالة نة المرتنة فى التعانةس تنةدى ابتةداو لتحسةية بدا  للتنةاف  الصةحيت ليصةات نعلةم سةااحة قةادر علةى 

ديام تالنةادى لةه دتر ايلةا نةةة خة ل السةعى الةى اسةتكمال لةةس التنةاف  بسةااحية برتفةاو نسةتواهم تنسةةتوى نةا
النةةواحى التةةى ت علةةة نةةادى لةةة درجةةة نةةة ال ةةودة فةةى التنةةاف  فةةى لةةس ن ابتةةه تادارة الوقةةت بشةةك نناسةةب نةةة 
حيةةةث المةةةدرب تالنةةةادى تالسةةةااا تاسةةةتغ لة بشةةةكس جيةةةد تان يكةةةونك  نةةةة نعلةةةم السةةةااحة تالنةةةادى يسةةةعون الةةةى 

  لةس هةذة العاتانةس ت عةس الميةزة التنافسةية لمعلمةى السةااحة تكةون فةى صةالت ابنديةة نرتفعةة ابتتكار فةى ابدا
المسةةةتوى تابنكانةةةال , ت ان للسةةةمال الش صةةةية دتر لبيةةةر بالنسةةةاة لمعلمةةةى السةةةااحة فةةةى فةةةى نةةةدى تمةةةتعام 

كس لبير خاصة تلتمتع بالنواحى النفسية تالسمال النفسية التى توهلة لمعلم سااحة فى القيام بعملية التعليم بش
رياضةةة السةةااحة ان نعلمةةى السةةااحة بتةةد ان يشةةعرت المةةتعلم ان هنةةا  قةةدر لبيةةر نةةة ابنةةان النفسةةى للوسةةط 
الما ى تللسااا تضرترتة ان يتمتع نعلم السةااحة بقةدر نةة الثقةة بةالنف  تان ينقلاةا للسةااا المةتعلم تان يكةون 

ن يكةةون عنةةدة قةةدر نةةة ابجتماعيةةة ليقةةدر علةةى التعانةةس نةةع نعلةةم السةةااحة علةةى قةةدر نةةة تحملةةة للمسةةةولية تا
المةةتعلم تالةةر ط نةةع اتليةةا  ابنةةور لحةةس المشةةك ل التةةى تواجةةة المةةتعلم تان تان يتمتةةع بقةةدر نةةة الشةة اعة تان 

 يتحلى بابتزان ابنفعالى.
ة وبهاارا يكااون قااد تحقااق الفاارض القائاال ب  توجااد علاقااة باايا المياازة التنافسااية والساامات الشخصااي

 لمعلمي السباحة با اديميات السباحة باندية محافظة القليوبية "
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 اثستنتاجات والتوصيات : 
 الاستنتاجات

توجةةةد فةةةرتق ذال دبلةةةة احصةةةا ية فةةةي نسةةةتوف الميةةةزة التنافسةةةية بكاديميةةةال السةةةااحة بانديةةةة نحافىةةةة  -1
 . القليو ية نة تجاة نىر نعلمي السااحة

الش صةةةية لمعلمةةةي السةةةااحة بانديةةةة نحافىةةةة  السةةةمال توجةةةد فةةةرتق ذال دبلةةةة احصةةةا ية فةةةي نسةةةتوف  -2
 .القليو ية 

توجةةةد ع قةةةة تةةةية الميةةةزة التنافسةةةية تالسةةةمال الش صةةةية لمعلمةةةي السةةةااحة باكاديميةةةال السةةةااحة بانديةةةة  -3
 نحافىة القليو ية ح

 التوصيات
 لنفسية لمعلمى لسااحة .ضرترة ابهتمام بمراعاة النواحي تالسمال  -1
 دعم الرغاة فى التناف  لدى نعلمى السااحة تالنادى . -2
 اتستفادة نة نتا ج هذا الاحث . -3
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 ( 1مرفق  
   المحكميا ( راء اااأسماء السادة الخب

 * تم ترتيب أسماء الخبراء طبقاً للترتيب الهجائي
 
 

 الوظيفاااااة  الاسااااام م

 السنتريس أ.د/ احمد عبد المعز  1
بسةةةةةةتاذ علةةةةةةم الةةةةةةنف  الرياضةةةةةةى المتفةةةةةةر  بكليةةةةةةة التر يةةةةةةة 

 الرياضية جانعة حلوان 

 أ.د/ أحمد محمد متول   2
بسةةةةةتاذ اتدارة الرياضةةةةةية بقسةةةةةم اتدارة الرياضةةةةةية بكليةةةةةة 

 التر ية الرياضية للبنية بالارم _ جانعة حلوان 

 أ.د/ أيما عل  الشاعر  3
بستاذ اتدارة الرياضية بقسم اتدارة الرياضية تالتةرتيت_ 

 كلية التر ية الرياضية _ جانعة الزقاحيا 

 أ.د/عزة شوق  الوسيم  4
بستاذ علم النف  الرياضى تعميد للية التر يةة الرياضةية 

 _ جانعة انبا 

 محمد إبراايم الباقيرى  5
التر يةةةةةةة بسةةةةةةتاذ علةةةةةةم الةةةةةةنف  الرياضةةةةةةى المتفةةةةةةر  بكليةةةةةةة 

 الرياضية جانعة السادال 
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 كلية التربية الرياضية          

  قسم اثدارة الرياضية والترويح 
 (   2مرفق   

 استمارة استبيان الميزة التنافسية في صورتها النهائية 
 

     ................................................عزيز  ك/ .............
 تحية طيبة ... وبعد ،،،

الميازه التنافساية  بحثئ بعنوانح محمد أحمد محمد منصور_ محمد عبد الكريم نبهان/    الباحثاني رف  
 حوعلاقتها بالسمات الشخصية لمعلم  السباحة  ببعض الأندية الرياضية   

 

، تحةةت لةةس نحةةور باسةةتمارة ابسةةتبيان ابةةة علةةي ن موعةةة العاةةارال التةةي تنةةدرجالرجةةا  نةةة سةةيادتكم ابج
( ، باتافةا –ن التقةدير و وةي )اتافةانةام لةس عاةارة تفةا نةا ترتنةه نناسةاائ، علمةا بةأن نيةزاأ (√ توضةع ع نةة 

 تبن تيانال هذا ابستبيان لة تست دم اب للأةرا  العلمية فقط.
 الشكر والاحترام وتفضلوا سيادتكم بقبول وافر 

 للخير أردنا والله ما وراء القصد،،،
 ان الباحث
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 محاور الميزة التنافسية: 

 اسم المحور رقم المحور 

 المعرفة التنافسية.  1

 المرونة التنافسية.  2

 الجودة التنافسية.  3

 إدارة الوقت. 4

 الابتكار التنافسي. 5

 عبارة28مجموعة العبارات 
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 استمارة استبيان الميزة التنافسية 
 المحور الأول: المعرفة التنافسية.

 اوافق  العبااااارات  م
الي حد 
 ما

 لا اوافق 

تساااعي إدارة الأندياااة الرياضاااية  الاااي تعيااايا المعلمااايا ذو  المااا هلات  1
 العلمية المتخصصة بالانشطة الرياضية.

   

    الرياضية للتطوير المستمر.يخضع معلميا السباحة بالأندية  2

تهاااتم إدارة الأندياااة الرياضاااية  با سااااب معلمااايا الساااباحة المعلوماااات  3
 والمعارف الخاصة بادارة الانشطة الرياضية.

   

تسعي إدارة الأندية الرياضية  بإمداد معلميا السباحة  بكل ماهو جدااد  4
 في ادارة وتحكيم المسابقات المختلفة.

   

إدارة الأندية الرياضية  شبكة المعلومات الدولية  الانترنت( للتزود توفر   5
 بالمعلومات والمعارف الخاصة بمتطلباتهم المهنية.

   

 المحور الثاني: المرونة التنافسية.
 لا اوافق الي حد ما اوافق العبااااارات م

الرياضااية فااي تتاايح ت إدارة الأنديااة الرياضااية  تعاادال خطااة الانشااطة  1
 حالة ظهور ا  مستجدات طارئة.

   

    يمكا تعدال خطة الانشطة الرياضية بما اتوائم مع الميزتنية المالية. 2

تستجيب إدارة الأندية الرياضاية  لربباات معلمايا الساباحة اانااء وضاع  3
 خطة الانشطة الرياضية.

   

تنفياار عاادة مهااام متنوعااة تمتلااك إدارة الأنديااة الرياضااية  المهااارة فااي  4
 بسهولة لخدمة معلميا السباحة والنشاط الرياض  .

   

    يمكا تعدال خطة الانشطة الرياضية حسب إحتياجات سوق العمل. 5
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 المحور الثالث: الجودة التنافسية
 لا اوافق  الي حد ما اوافق  العبااااارات  م

    الجودة بشكل معلا.تتبني إدارة الأندية الرياضية  معااير  1

تسعي إدارة الأندية الرياضاية  إلا  تقيايم خطا  الانشاطة الرياضاية ماا  2
 حيث قابليتها للتنفير.

   

تستعيا إدارة الأندية الرياضية  بالاجهزة والادوات المطابقاة للمواصافات  3
 الجيدة لتنفير الانشطة الرياضية.

   

الرياضية اساليب حداثة للتواصل فيما بينهاا وبايا تستخدم إدارة الأندية  4
 معلميا السباحة لتبادل المعلومات.

   

    معلميا للتدريب المستمر.اللأجهزة الفنية و اتخضع إدارة الأندية و  5

اااتم اجااراء الدراسااات الاساااتطلاعية بشااكل دور  للتعاارف علااي ربباااات  6
 معلميا السباحة  في الأندية الرياضية  .

   

تتبني إدارة الأندية الرياضية  تطوير استراتيجيات تستهدف اشتراك ا بر  7
 عدد ما المتدربيا في الانشطةالرياضية.

   

    تتبني إدارة الأندية الرياضية  بناء علاقات وطيدة معلميا السباحة  8

 المحور الرابع : ادارة الوقت. 
 لا اوافق  الي حد ما اوافق  العبااااارات  م

    تلتزم إدارة الأندية بمواعيد محددة لتنفير عناصر خطة الانشطة  1

تراعااي إدارة الأنديااة الرياضااية  وضااع مواعيااد الانشااطة بمااا اتناسااب  2
 مع مواعيد امتحانات الطلاب.

   

تتناسب نوعية الانشطة الرياضية لمعلميا السباحة  ماع مماا تنفيار  3
 هره الانشطة.

   

    الأندية بالتنسيق المسبق للانشطة لتوفير الوقت.تقوم إدارة  4

تعتمااد إدارة الأنديااة الرياضااية فااي وضااع الأنشااطة علااي خطااة ممنيااة  5
 محددة.
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 لمحور الخام  : الابتكار التنافسي.ا

 
 

 

 لا اوافق  الي حد ما اوافق  العبااااارات  م

المبتكارة فاي وضاع تسعي  إدارة الأندياة الرياضاية  الاي اتبااع الطارق   1
 خط  الانشطة.

   

تتبع  إدارة الأندية الرياضية  تساويق الانشاطة لتاوفير الماوارد المالياة  2
 لخدمة المستفيداا.

   

تتعاااوان  إدارة الأنديااة الرياضااية  فااي طاارلا الافكااار الابتكاريااة لوضااع  3
 خط  الانشطة.

   

الرياضااييا لطاارلا افكااار مبتكاارة ااناااء تشااجع  إدارة الأنديااة الرياضااية   4
 وضع خط  الانشطة.

   

تتعاون  إدارة الأندية الرياضية  مع بعض الم سسات  الاخر  لتطوير  5
 الاسترايجيات الخاصة بالانشطة.
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 كلية التربية الرياضية       

 قسم اثدارة الرياضية والترويح
 ( 3مرفق   

 في صورتها النهائية  السمات الشخصية استمارة استبيان 
 

     .........................................................عزيز  ك/ .......
 تحية طيبة ... وبعد ،،،

 

الميازه التنافساية  بحثئ بعنةوانح محمد أحمد محمد منصور_  محمد عبد الكريم نبهاني رف الااحثان /  
 حوعلاقتها بالسمات الشخصية لمعلم  السباحة  ببعض الأندية الرياضية   

 

الرجا  نةة سةيادتكم ابجابةة علةي ن موعةة العاةارال التةي تنةدرج تحةت لةس نحةور باسةتمارة ابسةتبيان ، 
( ، باتافةا –و وةي )اتافةان التقةدير نةام لةس عاةارة تفةا نةا ترتنةه نناسةاائ، علمةا بةأن نيةزاأ (√ توضةع ع نةة 

 تبن تيانال هذا ابستبيان لة تست دم اب للأةرا  العلمية فقط.
 وتفضلوا سيادتكم بقبول وافر الشكر والاحترام 
 للخير أردنا والله ما وراء القصد،،،

 ان الباحث
 
 
 
 
 
 
 



- 44 - 

 م 5/2022/ 29جامعة بنها   –كلية التربية الرياضية  –المجلة العلمية  للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
 

 محاور السمات الشخصية:
 

 المحاور م
 .الثقة بالنف   1
 .تحمل المسئولية 2
 .اثجتماعية 3
 . الشجاعة 4
 الاتزان الانفعالي . 5
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 .الثقة بالنف   المحور الاول :  
 العبااااااااااااااااااااااااااااارة م
 لدف قدرة علي التصرف في المواق  الغير نتوقعة تالمفاجةة . 1
 لدف وقة تنفسي تقدراتي لمعلم سااحة في نكان عملى .  2
 لدف وقة بقدراتي في حس المشاكس التي تواجه النادى ناما لانت صعو تاا . 3
 بوا بقدراتي في ابرتقا  بمستوف النشاط الرياضي بالنادى الذى اعمس به   4
 لدف القدرة علي ابحتفاا تثقتي تنفسى اوال تجودف لمعلم سااحة بالنادى. 5
 يثا العانلية بالنشاط الرياضي بالنادى بقدراتي تقراراتي التي ات ذها . 6
 بدعر بابرتاا  عند نياني بأديا  خااةة تؤدف الي قلة تقتي تنف  تقدراتي .  7
 بفكر جيدائ في ات اذ قراراتي قبس تنفيذها 8
 

 تحمل  المسئوليةالمحور الثاني:  
 العبااااااااااااااااااارة  م
 لدف القدرة علي ابعتراف بأخبا ي تتحمس نسةولية عواقباا . 1
 لدف القدرة علي التعانس نع المواق  الصعاة تتحمس نسةولية بخبا ي.يرف حن  ي اني  2
 بعمس علي تقييم نفسي بصورة نستمرة حتي برتقي بقدراتي لمعلم سااحة . 3
 بحترم نواعيد العمس تاذهب قبله بفترة لبيرة تعداد لس نا يحتاجه النشاط تالسااحية .  4
 بدعر بالحزن تالندم عندنا ب بستبيع تحمس نسةولية بخبا ي تعدم القدرة علي حلاا . 5
 بسعي دا مائ لبذل الكثير نة ال اد للإرتقا  بمستوف النشاط الرياضي بالنادى. 6
 بلتزم دا مائ تتنفيذ نسةولياتي ت ا  السااحية تالنادى   7
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 اثجتماعيةالمحور الثالث:  
 العباااااااااااااارة  م
 بعمس دا مائ علي ادخال رتا المرا تالسرتر تية السااحية بالنشاط الرياضي بعيدائ عة الرتتية 1
 بقوم دا مائ بمشارلة السااحية في جميع نناسبتام 2
 بعمس دا ما علي التكيف نع رلسا ي للإرتقا  بمستوف النشاط الرياضي بالنادى 3
 بحافلا دا مائ علي تصرفاتي انام السااحية تبتليا  الأنور 4
 بقوم بحيانائ تد  الحديث نع السااحية تبتليا  الأنور . 5
 

 الشجاعةالمحور الرابع:  
 العبااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 بقوم دا مائ بالدفاو عة حن  ي تابد اث الأخرية حتي لو لنت بمفردف . 1
 بقوم دا مائ بمواجاة نشاكلي ناما لانت العواقب . 2
 برف بن تصرفاتي تحرلاتي تتص  بالقوة تالحزم 3
 بعمس دا مائ علي نعاناة الم الفية نة السااحية . 4
 دا مائ لدف الش اعة بالأعتراف بأخبا ي . 5
 بعبر عة تجاة نىرف في بف نوق  ناما لانت الىرتف . 6
 لدف القدرة علي تقبس نقد حن  ي عند نواجاتي بأخبا ي . 7
 

 الاتزان الانفعالي  :محور الخام ال
 العبااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 قراراتي نع العانلية في النادى.بتصرف دا مائ بحكمة في ات اح  1
 لدف القدرة علي التحكم تالتصرف في انفع تي 2
 بتقبس نقد رلسا ي لي بكس هدت  ت دتن انفعال 3
 بتميز بالتفكير الاادل في ات اذ قراراتي في بصعب الىرتف . 4
 بقوم دا مائ بدنتصاث ةلب السااحية تبتليا  الأنور  5
 بتميز بدخفا  توترف تقلقي عندنا بتعر  لمواق  نحرجة تصعاة في نكان عملى . 6
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 مستخل  البحث بالل)ة العربية 

" الميزة التنافسية وعلاقتها بالسمات الشخصية لمعلمي السباحة ببعض الأندية الرياضية  
 القليوبية" بمحافظة 

 1محمد عبد الكريم نبهان /ا.م.د                                                       
 2محمد احمد منصور  /م.د                                                 

 

يادف الاحث الى التعرف على ح الميزة التنافسية تع قتاا بالسمال الش صةية لمعلمةي السةااحة تةاعل 
عينةة تةم اختيةار عينةة الاحةث الأندية الرياضية بمحافىة القليو ية تقد است دم الااحثةان المةناج الوصةفي, ت لةغ 

بساسةية للاحةث نةة نعلمةي السةااحة ابستب عية بالبريقة العشوا ية نة داخس ن تمع الاحةث تخةارج العينةة ا
باكاديميال السااحة بأندية نحافىة القليو ية التي تملك حمام سةااحة ، تذلةك بحيةث تمثةس العينةة ابسةتب عية 

( 30( نة ن تمع الاحث ، ت ةذلك يصةات عةدد افةراد العينةة ابسةتب عية للاحةث )%19.23)  للاحث نا يعادل
الأساسية بالبريقة العشوا ية نة داخس ن تمع الاحث نة نعلمي السااحة نعلم سااحة, تم اختيار عينة الاحث 

( نةة تعةداد ن تمةع %60.90بأندية نحافىة القليو ية ، تذلةك بحيةث تمثةس العينةة ابساسةية للاحةث نةا يعةادل )
 الاحةةث علةةي ان ب يكونةةوا قةةد ادةةترلوا فةةي الت ر ةةة ابسةةتب عية ، ت ةةذلك يصةةات عةةدد افةةراد العينةةة ابساسةةية

( نعلةم سةااحة, توجةد فةرتق ذال دبلةة احصةا ية فةي نسةتوف الميةزة التنافسةية بكاديميةال السةااحة 95للاحث )
باندية نحافىة القليو ية نة تجاة نىر نعلمي السااحة, توجد فرتق ذال دبلة احصةا ية فةي نسةتوف السةمال 

الميةةزة التنافسةةية تالسةةمال الش صةةية الش صةةية لمعلمةةي السةةااحة بانديةةة نحافىةةة القليو يةةة , توجةةد ع قةةة تةةية 
 لمعلمي السااحة باكاديميال السااحة باندية نحافىة القليو يةح

 

 

 

 

ةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةة  
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Abstract 

Competitive advantage and its relationship to the personal 

characteristics of swimming teachers in some sports clubs in 

Qalyubia Governorate 

 
Dr/Mohamed Abdel Karim Nabhan 

                                              Dr/Mohamed Ahmed Mansour 

 

The research aims to identify the “competitive advantage and its relationship 

to the personal characteristics of swimming teachers in some sports clubs in 

Qalyubia Governorate. Which owns a swimming pool, so that the exploratory 

sample of the research represents the equivalent of (19.23%) of the research 

community, and thus the number of members of the exploratory sample for 

research becomes (30) swimming teachers, the basic research sample was chosen 

randomly from within the research community from Swimming teachers in 

Qalyubia Governorate clubs, so that the basic sample of the research represents the 

equivalent of (60.90%) of the population of the research community, provided that 

they have not participated in the exploratory experiment, and thus the number of 

members of the basic sample for research becomes (95) swimming teachers.  

 
In the level of competitive advantage of swimming academies in Qalyubia 

governorate from the point of view of swimming teachers, there are statistically 

significant differences in the level of personal characteristics of swimming teachers 

in Qalyubia governorate clubs, there is a relationship between competitive 

advantage and personal characteristics of swimming teachers in swimming 

academies in Qalyubia governorate. 
 

 

 
 


